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O Reino de Espanha é um pais localizado na Peninsula Ibérica e inclui dois arquipélagos: as
ilhas Candrias na costa de Africa e as Ilhas Baleares no mar Mediterrdneo. Os enclaves de
Ceuta e Melilla fazem da Espanha o Unico pais europeu a ter uma fronteira terrestre com um
pais africano (Marrocos).
Faz fronteira com:

e ASul e aleste com o Mediterraneo, exceto por uma pequena fronteira com Gibraltar,

e A Norte e a Nordeste com Franca, Andorra e Golfo da Biscaia,

e A Qeste e a Noroeste com Portugal e Oceano Atlantico.
E o segundo maior pais da Unido Europeia e o quarto maior pais de todo o continente
europeu.
O nome de Espanha, evolucdo da designacdo do Império romano Hispania era, até ao século
XVIII, apenas descritivo da Peninsula Ibérica, ndo se referindo a um pais ou Estado especifico,
mas sim ao conjunto de todo o territdrio ibérico e dos paises que nele se incluiam.
A Espanha é unificada durante o Illuminismo, ja que, até entdo, era um conjunto de reinos
juridicamente e politicamente independentes governados pela mesma monarquia. Até a data
da unificacdo a monarquia era formada por um conjunto de reinos associados por heranca e
unido dindstica ou por conquista. A forma de governo era conhecida como aeque principaliter,
os reinos eram governados cada um de forma independente, como se tivesse cada reino o seu
proprio rei, cada reino mantinha o seu préprio sistema legal, a sua lingua, os seus foros e os
seus privilégios. As Leyes de extranjeria determinavam que o natural de qualquer um dos
reinos era estrangeiro em todos os outros reinos ibéricos. A constituicdo de 1812 adota o
nome As Espanhas para a nova nagao.
A constituicao de 1876 adota pela primeira vez o nome Espanha.
A Espanha é uma democracia parlamentar secular e uma monarquia constitucional, em que o
Rei Felipe VI é o Chefe de Estado.
Com 47,1 milhdes de habitantes, um produto interno bruto (PIB) da ordem de 1 278 mil
milhGes de USD e um PIB per capita de 27 339 USD, Espanha é a 142 maior economia a nivel
mundial e a 42 no ambito da Unido Europeia.
Em 2020, o pais sofreu uma contragdo do PIB de 10,8% como resultado do impacto da
pandemia de Covid-19. Esta situacdo reflete as principais fragilidades da economia espanhola,
como as elevadas taxas de desemprego e de divida publica, bem como uma estrutura
produtiva muito dependente do turismo. E expectdvel uma recuperac¢do parcial da atividade

econdmica ao longo do ano em curso (5,7% segundo projecdes da EIU e 6,5% de acordo com o
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Governo), sobretudo a partir do segundo semestre, impulsionada pelo investimento e pelo
consumo, em consequéncia do plano nacional de recuperagdo e presumindo que o esforco
continuo de vacinagdo leve a um alivio das restri¢Ges.

Espanha é o principal parceiro comercial de Portugal, sendo a proximidade um valor essencial
para o aprofundamento das relacdes bilaterais. E importante potenciar os relacionamentos de
complementaridade e de integracdo das cadeias de producdo; aproveitar a tendéncia para
uma maior diferenciacdo, customizacao e personalizacdo do produto; e acompanhar as

oportunidades nas plataformas de e-commerce.

e Area: 504 030 Km?
e Populagdo: 47,3 milhGes habitantes (hab)

o Evolugdo da Populagdo

47.351.567
47.129.783 47.100.396

a:-.un.aggﬂzﬂ&u

47.021.031

46.624.382, cc7 n0R46.528.024

+{) 2 (3% (08%) O3% %) (DM ) + 4 +J B +0 B %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: INE — Espanha

e Densidade populacional: 93 hab/km?
e Designacao oficial: Reino de Espanha
o Desde a Constituicdao de 1978 que a Espanha estd dividida em 17 comunidades
auténomas e as duas cidades auténomas de Ceuta e Melilla, gozando estas de
estatuto intermediario entre o municipio e a Comunidade. Das 17 comunidades
autonomas, oito delas Galiza, Pais Basco, Andaluzia, Ilhas Canarias, Catalunha,
Aragdo, Comunidade Valenciana e Ilhas Baleares possuem condicdao de
“Nacionalidades Histdricas” reconhecidas na Constituicdo, juntamente com um
"Estatuto de Autonomia", o que reverte num maior poder e capacidade de

decisdo e soberania em relag3o as outras comunidades.[23¢l
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E: e Capital: Madrid (3,4 milhdes hab)
5 e Qutras cidades importantes: Barcelona (1,7 milhGes hab), Valéncia (800 mil hab), Sevilha
% (692 mil hab), Saragoga (682 mil hab), Malaga (580 mil hab), Murcia (460 mil hab), Palma
<
?{2 de Maiorca (425 mil hab), Bilbau (350 mil hab) e Alicante (338 mil hab)
Y e Religido: catdlica (68%), outra religido (10%), ateismo (14%), agndsticos (8%)
2y |y
%‘3‘ § e Lingua: castelhano, cataldo, basco e galego

e Unidade monetaria: Euro
Risco pais:

o Risco geral — BBB
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O mundo enfrenta uma pandemia sem precedentes que tem afetado a economia global,
trazendo o colapso em diversos setores.

A Espanha, um dos paises mais atingidos pelo Coronavirus, busca recuperar do golpe sofrido e
que devastou o pais.

Nunca antes na histéria houve um colapso tdo rapido atingindo tantos paises e tanta gente
como o provocado pela pandemia atual. O choque causado pelo coronavirus com a
globaliza¢do da doenca levou o mundo para uma recessdao em escala sem precedentes que ja
foi batizada pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) de “O Grande Confinamento”.

Esta é considerada a maior crise desde a Grande Depress3o, nos anos 1930. E a primeira vez,
desde entdo, que as economias avangadas e emergentes estdo em recessdo sincronizada e
caminham por um terreno indspito sem saber o alcance real da extensdo do golpe.

Tendo em conta a gravidade da recessdao mundial no ano passado, o comércio mundial de bens
manteve-se relativamente resiliente, ao passo que o comércio de servigos continua a ser muito
reduzido. Tal prende-se sobretudo com o facto de a contracdo econdmica geral se ter
apresentado mais enviesada para o setor dos servicos menos assente no comércio e de a
substituicdo entre servicos e consumo de bens nas economias avangadas ter provavelmente
apoiado o comércio de bens durante a crise pandémica. Tal é corroborado pelos dados que
passaram a estar disponiveis, os quais sugerem que as importacdes mundiais de bens
regressaram ao seu nivel anterior a pandemia em novembro de 2020. Embora a recuperagao
do comércio mundial de bens tenha sido répida, as capacidades de transporte limitadas e a
subida dos custos de expedi¢do afetaram o comércio, com a escassez de oferta — em especial,
nos setores de tecnologias de informacdo asiaticos — a sinalizar riscos para as cadeias de oferta
mundiais. Estes fatores sdao evidenciados por um alargamento constante dos prazos de entrega
dos fornecedores e sdo suscetiveis de afetar o comércio de bens no curto prazo. Ao mesmo
tempo, os servicos de viagens internacionais, que representam cerca de 7% do comércio
mundial de bens e servicos, continuam limitados em resultado da pandemia e das restri¢cdes
de viagem associadas.

O crescimento das importagdes a nivel mundial (excluindo a drea do euro) foi revisto
consideravelmente em alta para 2021. As importac¢des deverdao aumentar 9,0% em 2021, antes
de desacelerar para 4,1% e 3,4%, respetivamente em 2022 e 2023. Em comparagdao com as

projecdes de dezembro de 2020, as importacdes mundiais e, em particular, a procura externa
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da drea do euro foram objeto de uma revisdao em alta significativa, devido ao acordo comercial
entre a Unido Europeia e o Reino Unido e, em menor grau, a projetada retoma mais forte nas
economias avangadas. Tal implica que, de acordo com as projecdes, a procura externa da area
do euro aumentara 8,3% este ano e 4,4% e 3,2% em 2022 e 2023, respetivamente, o que
resulta numa consideravel revisdo em alta para 2021 e numa revisdo menor para 2022.

Espera-se que a recuperagdo da procura externa apoie o crescimento das exportagoes,
conduzindo a um contributo positivo do comércio liqguido em 2021, que se tornara neutro
posteriormente. O apoio da procura externa forte auxiliou a recuperacdo das exportacdes da
area do euro, que registaram um crescimento robusto no quarto trimestre de 2020, ndo
obstante a reintroducdo de restricGes. Apesar de uma transferéncia da procura de servigos
para bens de consumo ter impulsionado as exportag¢des da industria transformadora da area
do euro, a recuperacao das exportacdes de servicos — em particular, servicos de viagens —
manteve-se fraca. A partir de 2021, a procura externa sélida deverd proteger o crescimento
das exportac¢des, enquanto a incerteza relacionada com a COVID-19, os estrangulamentos nos
setores logisticos e as perdas de competitividade de precos das exportac¢des, devido a anterior
apreciacdo do euro, podem ter um efeito redutor. Atendendo a que a dindmica da pandemia
afeta as condigbes da procura interna, espera-se que as importagdes apresentem menor
crescimento do que as exporta¢des em 2021, pelo que o contributo do comércio liquido para o

PIB passara a ser positivo em 2021, mas sera globalmente neutro em 2022 e 2023.

Fonte: Banco Central Europeu

A recente intensificacdo da pandemia de coronavirus (COVID-19) enfraqueceu as perspetivas
de curto prazo para a atividade da area do euro, mas ndo perturbou a retoma. Nao obstante as
medidas de contencdo prolongadas e mais rigorosas, a atividade no quarto trimestre de 2020
diminuiu significativamente menos do que o esperado nas projecées de dezembro de 2020
elaboradas por especialistas do Eurosistema, devido a efeitos de aprendizagem, a um forte
crescimento da industria transformadora e a uma recuperagdo da procura externa. Embora os
novos confinamentos tenham sido acompanhados de medidas de apoio or¢camental
suplementares, projeta-se uma nova diminuicdao da atividade no primeiro trimestre de 2021.
As perspetivas de curto prazo para a atividade dependem da evolucdo da pandemia e, em
particular, da rapidez e do modo como o aumento das taxas de vacinagdo permitira o

levantamento das medidas de contencdo. Pressupde-se agora que as medidas de contencgao
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serdo mais rigorosas no primeiro semestre de 2021 do que o avang¢ado nas projecdes de
dezembro de 2020, antes de os esforcos concertados para aumentar a producdo e distribuicdo
de vacinas possibilitarem uma maior flexibilizacdo das medidas de contencdo e a resolugao
final da crise sanitaria até inicios de 2022, em conformidade com as projecdes anteriores.
A par do apoio substancial proporcionado pelas medidas de politica monetaria e politica
orcamental — incluindo, em parte, os fundos do programa “Next Generation EU” (NGEU) — e
por uma nova recuperacdo da procura externa, tal devera conduzir a uma retoma firme a
partir do segundo semestre de 2021, com o produto interno bruto (PIB) real a ultrapassar o
seu nivel anterior a crise a partir do segundo trimestre de 2022, ou seja, um trimestre antes do
projetado previamente. Por conseguinte, espera-se que as perspetivas de médio prazo para o
PIB real sejam, em geral, semelhantes as indicadas nas proje¢ces de dezembro de 2020.
No final de 2023, como se espera que as medidas de politica consigam evitar grandes efeitos
de amplificagdo financeira e limitar as marcas deixadas pela crise na economia, o PIB real
devera situar-se 3,3% acima do seu nivel de 2019, prévio a crise.

Ainflacdo estara sujeita a uma volatilidade consideravel nos proximos trimestres, mas
espera-se que, a médio prazo, as pressdes subjacentes sobre os pre¢os permanegam pouco
intensas, devido a fraca procura, e que se intensifiquem apenas gradualmente, em
consonancia com a recuperagdo econémica. O impacto combinado em sentido ascendente do
recente aumento acentuado dos pregos do petrdleo, do fim da redugdo temporaria da taxa do
imposto sobre o valor acrescentado (IVA) na Alemanha e das surpresas em sentido ascendente
em termos de dados implicam uma forte subida tempordria da inflagio medida pelo indice
Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) em 2021, tendo esta sido objeto de uma revisdo
em alta de 0,5 pontos percentuais em comparacdao com as projecdes de dezembro de 2020.
Apesar de se avaliar que a maior parte da consideravel surpresa em sentido ascendente em
termos da inflagdo medida pelo IHPC excluindo produtos energéticos e produtos alimentares,
observada em janeiro de 2021, esta relacionada com efeitos temporarios — incluindo fatores
estatisticos, como a alteracdo das ponderagdes e imputac¢des de pregos no IHPC —, é provavel
gue uma pequena parte tenha um impacto mais persistente. De um modo geral, a inflagdo
medida pelo IHPC devera registar uma subida forte, passando de 0,3% em 2020 para 1,5%
em 2021, atingindo um mdximo de 2,0% no ultimo trimestre de 2021, antes de descer para
1,2% em 2022 e subir depois para 1,4% em 2023. Em comparagdo com as projecdes de
dezembro de 2020 elaboradas por especialistas do Eurosistema, a inflagdo medida pelo IHPC

foi revista em alta de forma consideravel no que respeita a 2021, devido sobretudo aos precgos
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do petréleo muito mais elevados, e ligeiramente no tocante a 2022, mas permanece inalterada
para 2023.

O enquadramento internacional das projecdes de margo de 2021 elaboradas por especialistas
do BCE ndo tem em conta o pacote orgamental recentemente aprovado nos Estados Unidos,
devido a incerteza quanto a sua magnitude, composicdo e calenddrio a data de fecho da
informacao.

Em virtude da persistente incerteza significativa quanto a evolu¢do da pandemia e a dimensdo
das marcas deixadas na economia, foram novamente preparados dois cendrios alternativos.
O cenario moderado contempla, por um lado, uma disponibilizagdo de vacinas mais bem-
sucedida, permitindo um levantamento gradual das medidas de contencdo até ao final
de 2021, e, por outro, efeitos de aprendizagem mais rapidos, que limitam os custos
econdmicos. Neste cendrio, o PIB real recuperaria 6,4% em 2021, atingindo o nivel anterior a
crise no terceiro trimestre do ano, e a inflagdo subiria para 1,7% em 2023. Em contraste, o
cenario grave contempla uma forte intensificacdo da pandemia, com novas variantes do virus a
implicar também uma reducdo da eficacia das vacinas, levando os governos a manter algumas
medidas de contencdo até meados de 2023, com perdas substanciais e permanentes de
potencial econdmico. Neste cenario, o PIB real registaria um crescimento de apenas 2,0% em
2021 e ndo atingiria o nivel prévio a crise no horizonte de projecao, sendo a inflagdo apenas

de 1,1% em 2023.

Fonte: Banco Central Europeu

A Espanha tem estado no meio de uma recuperagao econdmica equilibrada nos ultimos anos,
no entanto, a crise provocada pela pandemia da COVID-19 levou o pais a uma recessao
econdmica em 2020 e nunca antes vista, com o PIB a cair 12,8% (estimativas do FMI).

O setor de servicos foi muito afetado, especialmente a industria do turismo (que contabiliza
cerca de 12% da economia espanhola). As PMEs, que contribuem com 70% dos empregos, tém
lutado para permanecer em funcionamento (o FMI estima que a parcela da divida em risco de
empresas vulneraveis va aumentar em 7%, para cerca de 37%).

De acordo com as previsdoes de outubro de 2020 do FMI, espera-se uma recuperacao desigual
entre os setores, com uma proje¢ao de crescimento do PIB de 7,2% em 2021 e 4,5% no ano

seguinte (a previsdo da OCDE é mais conservadora, com um crescimento de 5% e 4%,

respetivamente).
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A producdo geral no final de 2022 deve permanecer cerca de 3% abaixo do nivel pré-
pandemia. Na sua atualizagdo mais recente do Panorama Econémico Mundial, de janeiro de
2021, o FMI reviu suas projec¢des de crescimento do PIB da Espanha para 5,9% em 2021 e 4,7%
em 2022 (representando uma diferenca em relagdo as proje¢des de outubro de 2020 de -1,3%
e +0,2%, respetivamente).
O governo da Espanha providenciou uma receita rapida e suporte liquido para limitar as
consequéncias da pandemia (com garantias publicas equivalentes a 14% do PIB e outras
medidas politicas que custaram cerca de 1,3% do PIB), provocando um or¢amento geral
negativo em 7,3% do PIB em 2020 (FMI - 12% de acordo com as estimativas da Comissdo
Europeia). Espera-se que com a recuperacdo da atividade econdmica o déficit orcamental
diminua em 4,1% em 2021. De forma similar, a relagdo divida / PIB disparou para 123% em
2020, de 95,5% no ano anterior e espera-se que nos proximos anos permanega estavel.
Face a redugdo do consumo e aos baixos precos do petréleo, a inflagdo tornou-se negativa em
2020 (-0,2%), embora se estime que aumente gradualmente para 0,8% neste ano e 1,4% em
2022 (FMI).
No seu orgamento para 2021, o governo liderado por Pedro Sanchéz planeia aumentar os
impostos sobre as grandes empresas e pessoas de alta renda para aumentar as receitas em 6,8
bilides de euros.
Os esquemas de trabalho de curta duragao existentes foram reforcados para compensar a
crise do COVID-19; no entanto, a pandemia aumentou as desigualdades no mercado de
trabalho, com ruturas entre os trabalhadores jovens, sendo particularmente severas para os
trabalhadores pouco qualificados e temporarios.
A taxa de desemprego na Espanha foi estimada em 16,8% no final de 2020 (de 14,1% no ano
anterior de acordo com o FMI) e espera-se que permaneca estavel este ano, antes de cair
novamente em 2022. Outro problema que prejudica o mercado de trabalho da Espanha é o
baixo nimero de pessoas ativas se comparado com o potencial da forgca de trabalho,
mostrando que muitas pessoas desistiram de procurar emprego. Além disso, a Espanha
continua a ser um pais com fortes desigualdades: segundo dados do Servico de Estatistica
espanhol, 20,7% da populacdo vive abaixo da linha de pobreza ou em exclusdo social e esta
taxa deverd aumentara com as consequéncias de longo prazo da crise provocada pelo
coronavirus.
A contribui¢do da agricultura para o PIB espanhol é de cerca de 2,7% e emprega 4% da forga

de trabalho (Banco Mundial, 2019).
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Com quase um milhdo de empresas agricolas e agropecuarias, cobrindo 30 milhdes de
hectares, o pais produz trigo, beterraba agucareira, cevada, tomate, azeitona, frutas citricas,
uvas e cortiga.
A pecudria também é importante, especialmente suinos e bovinos.
E o maior produtor mundial de azeite de oliveira e o terceiro no mundo em producio de
vinhos. E também um dos maiores produtores de laranjas e morangos. Apesar da crise
provocada pela pandemia da COVID-19, o PIB relacionado com a agricultura, pecudria,
silvicultura e pesca cresceu cerca de 3,6% no segundo trimestre de 2020 (Instituto Nacional de
Estatisticas - INE)
O setor industrial equivale a 20,2% do PIB e da forga de trabalho. O setor manufatureiro é a
indUstria mais importante, ja que contribui sozinho com cerca de 11% do PIB (Banco Mundial,
2019). O setor industrial € dominado pelas industrias téxtil, alimentar, de ferro e aco, de
maquinas navais e engenharia.
Os novos setores, tais como relocalizacdo da producdo de componentes eletrdnicos,
tecnologias da informacdo e telecomunica¢des oferecem um grande potencial de crescimento.
De acordo com o relatério da KPMG e a Confederacdo da Espanha de OrganizagGes
Empresariais, divulgado em abril de 2020, 27% dos negdcios no setor industrial reconhecem
um impacto de mais de 80% nas suas atividades provocado pela crise do coronavirus, mas
levando em consideracao que a desaceleracdo de 50% das atividades aconteceram antes da
pandemia, o impacto total cresce para 63%.
Os dados do INE mostram que o PIB gerado pelo setor industrial caiu 23,8% durante o segundo
trimestre de 2020.
O setor tercidrio contribui com 67,9% e emprega 76% da populagdo ativa. O turismo
representa a maior fonte de receitas da Espanha (12,4% do PIB em 2019, INE), ja que o pais é o
segundo destino turistico do mundo (cerca de 83,7 milhdes de turistas em 2019), pelo sétimo
ano consecutivo. O setor bancdrio também é importante e é composto por doze grupos
bancarios que incluem 52 bancos privados, 2 bancos de poupanga e 61 bancos cooperativos
(Associacdo Bancaria Espanhola). De acordo com os ultimos dados do Instituto Nacional de
Estatisticas, o PIB gerado pelo setor de servi¢os caiu cerca de 21,3% durante o segundo

trimestre de 2020.

Fonte: Santander Trade Markets
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Indicadores de crescimento Valor 2018 2019 2020 2021* 2022%

PIB Bilibes USD 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Crescimento anual do PIB a . 24 2.0 110 6.4 47

prego constante

Saldo da balanca de

¢ % do PIB -2,4 -3,2 -5,8 -6,0 -4,7

pagamentos

Divida plflblica % do PIB 97,6 95,5 117,1 118,4 117,3

indice de inflagdo % 1,7 0,7 -0,3 1,0 1,3
% da

Taxa de desemprego populacio 15,3 14,1 15,5 16,8 15,8
ativa
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* — Dados estimados

Fonte: IMF — World Economic Outlook Database de abril 2021:

Para a Area Euro

Em relagdo a economia da UE, as previsdes econdmicas da primavera de 2021 apontam para
um crescimento de 4,2 %, em 2021 e de 4,4 %, em 2022. A economia da area do euro, por seu
turno, devera registar um crescimento de 4,3 % este ano e de 4,4 % no proximo ano. Estes
dados representam uma nitida melhoria das perspetivas de crescimento comparativamente as
previsdes econdmicas do inverno de 2021, que a Comissdo apresentou em fevereiro. As taxas
de crescimento continuardo a divergir consoante os Estados-Membros da UE, mas todas as
suas economias deverdo voltar a atingir os niveis registados previamente a crise.

Assiste-se ao relancamento do crescimento econdmico a medida que se aceleram as taxas de
vacinacdo e se suprimem progressivamente as medidas de contengao

A pandemia de coronavirus representa um choque de proporg¢des historicas para as economias
europeias. Em 2020, a economia da UE registou uma contracdo de 6,1 % e a da drea do euro
de 6,6 %. Muito embora, de modo geral, as empresas e os consumidores se tenham adaptado
para enfrentar melhor as medidas de contencgao, alguns setores - como o turismo e 0s servicos
prestados as pessoas - continuam a ser afetados.

A retoma da economia europeia, desencadeada no verao passado, foi interrompida no quarto

trimestre de 2020 e no primeiro trimestre de 2021, paralelamente a introdugdo de novas
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medidas de saude publica para conter o aumento do nimero de casos de COVID-19. Deverd
assistir-se, todavia, a uma forte retoma das economias da UE e da drea do euro a medida que
as taxas de vacinacdo aumentarem e as restricGes forem progressivamente suprimidas. Este
crescimento sera fomentado pelo consumo privado, pelo investimento e pela crescente
procura de exportacoes da UE, que advira do fortalecimento da economia mundial.

Os investimentos publicos, em percentagem do PIB, deverdo atingir em 2022 o seu nivel mais
elevado em mais de uma década, sob o impulso do Mecanismo de Recuperag¢do e Resiliéncia
(MRR), o principal instrumento no amago do instrumento NextGenerationEU.

Melhoria progressiva dos mercados de trabalho

Apds o impacto inicial da pandemia, as condi¢cdes do mercado de trabalho tém vindo a
melhorar progressivamente. O emprego aumentou no segundo semestre de 2020 e assiste-se
a uma diminuicdo das taxas de desemprego face aos picos registados na maioria dos Estados-
Membros.

Os regimes de apoio publico, incluindo aqueles apoiados pela UE através do instrumento
SURE, impediram um aumento drastico das taxas de desemprego. No entanto, a plena
recuperacao dos mercados de trabalho exigira tempo, uma vez que as empresas ainda
disp6em de margem para aumentar as horas de trabalho antes de terem de recrutar mais
trabalhadores.

A taxa de desemprego na UE devera atingir 7,6 % em 2021 e 7% em 2022, segundo as
previsdes. Na area do euro, a taxa de desemprego devera alcancar 8,4 % em 2021 e 7,8 % em
2022. Estas taxas continuam a ser superiores aos niveis registados antes da crise.

Inflagao

A inflacdo aumentou de forma acentuada no inicio deste ano, devido ao aumento dos pregos
da energia e a uma série de fatores técnicos, de carater tempordrio, como o ajustamento
anual das ponderagdes atribuidas as mercadorias no cabaz de consumo utilizado para calcular
a inflagdo. A derrogacao das taxas reduzidas do IVA e a entrada em vigor de um imposto sobre
o carbono na Alemanha também tiveram um impacto substancial.

A inflagdo ird variar de forma significativa ao longo do ano, uma vez que as proje¢des relativas
aos precos da energia e as alteragdes das taxas de IVA desencadeardo oscilagdes assinalaveis
no nivel dos pregos comparativamente ao mesmo periodo do ano transato.

Prevé-se atualmente que a inflagdo na UE deverd atingir 1,9 % em 2021 e 1,5 % em 2022. Para
a area do euro, em contrapartida, prevé-se uma inflacdo de 1,7 % em 2021 e 1,3 % em 2022*.

A divida publica devera atingir um pico em 2021
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O apoio publico as familias e as empresas desempenhou um papel fundamental com vista a
atenuar o impacto da pandemia na economia, mas resultou num aumento do nivel de
endividamento dos Estados-Membros.

O défice agregado das administragcBes publicas devera aumentar cerca de meio ponto
percentual este ano para atingir 7,5 % do PIB na UE e em torno de trés quartos de um ponto
percentual na area do euro, cifrando-se em 8 % do PIB. Prevé-se que todos os Estados-
Membros, a exce¢do da Dinamarca e do Luxemburgo, registem um défice superior a 3 % do
PIB em 2021.

Até 2022, contudo, o défice orcamental agregado devera ser reduzido para metade,
alcangando um nivel ligeiramente inferior a 4 %, tanto na UE como na area do euro. O nimero
de Estados-Membros que registam um défice superior a 3 % do PIB devera também diminuir
significativamente.

As previsdes indicam que, na UE, o rdcio da divida publica em relagdo ao PIB deverd atingir
este ano um pico de 94 %, devendo em seguida diminuir ligeiramente para 93 % em 2022. O
racio divida/PIB da area do euro devera prosseguir a mesma trajetéria: aumentara para 102 %
este ano e depois registara uma ligeira descida para 101 % em 2022.

Os riscos que pesam sobre as perspetivas sdo elevados, embora sejam atualmente
equilibrados no seu conjunto

Os riscos que pesam sobre as perspetivas sdo elevados e perdurardo enquanto a ameaca da
pandemia de COVID-19 continuar a afetar a economia.

A evolucdo da situacdo epidemioldgica, bem como a eficiéncia e a eficacia dos programas de
vacinacdo poderdo vir a traduzir-se em melhores ou piores resultados do que os projetados no
cenario principal das previsdes hoje publicadas.

Estas previsdes podem subestimar a propensdo das familias para consumir ou subestimar o
desejo dos consumidores de manterem elevados niveis de aforro por precaugao.

Outro fator prende-se com o calendario da supressdo das medidas de apoio que, se for
prematura, podera vir a comprometer a recuperagao. Por outro lado, se ndo forem suprimidas
de forma atempada, tal pode provocar distor¢Ges nos mercados e gerar entraves a saida das
empresas nao viaveis.

As repercussoes no mercado de trabalho e no setor financeiro das dificuldades enfrentadas
pelas empresas poderdo ser piores do que aquelas projetadas.

Um crescimento mundial mais forte, em especial nos EUA, poderd ter uma incidéncia mais

positiva do que a prevista na economia europeia. No entanto, um maior crescimento dos EUA
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podera aumentar as taxas de rendibilidade das obrigacdes soberanas deste pais, o que é
suscetivel de desencadear correg¢es brutais nos mercados financeiros que afetardo de forma
particularmente grave as economias emergentes que registam elevados niveis de

endividamento, com dividas significativas em moeda estrangeira.

Fonte: Comissdo Europeia

Para Espanha

A Comissdo Europeia reviu as suas previsoes de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) da
Espanha, aumentando-as para 5,9% em 2021 e 6,8% em 2022, gracas a recuperagao da
atividade econdmica apds a retirada das restricdes contra a Covid-19 e ao progresso da
vacinagdo, assim como o impacto "decisivo" dos fundos europeus. Depois de cair 10,8% em
2020, a Espanha serd a economia da Unido Europeia (UE) que crescerd mais este ano e no
proximo e recuperara o nivel de antes da pandemia no final de 2022. A taxa de desemprego,
porém, aumentara dois décimos este ano, para 15,7%, e s reduzird em 2022, para 14,4%.

A Comissdao melhorou sua previsdo para 2021 em trés décimos e em um ponto e meio em
relagdo a 2022, em comparagdo com as estimativas do ultimo més de fevereiro, que nao
levavam em conta o efeito dos fundos europeus. No entanto, essas proje¢ées sdo mais
pessimistas do que as do governo espanhol, que espera um aumento do PIB de 6,5% este ano
e 7% no préximo ano.

A Comissao espera que o PIB recupere no segundo trimestre e ganhe forga na segunda metade
de 2021 gracas ao aumento do consumo privado e do investimento devido as poupancgas
acumuladas durante a pandemia, aos quais em 2022 ainda se somard a recuperacdo da
procura externa a medida que o turismo recupera. "A implementacdo do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia desempenhard um papel decisivo na recuperacdo em 2021 e
ajudara a sustentar a expansdo econdmica ao longo do horizonte previsto", afirmou o 6rgédo
executivo da UE, que espera um maior impacto dos fundos europeus em 2022.

A Comissdo estima que metade dos cerca de 70 bilides de euros em transferéncias diretas que
correspondem a Espanha - e que deverdo comegar a chegar em julho - serdo absorvidos até ao
final de 2022, especificamente 12 bilides de euros este ano e 22 bilides de euros no préximo
ano, como detalhou o Comissario para os Assuntos Econdmicos, Paolo Gentiloni. "Os projetos
demorardao algum tempo a chegar a uma fase em que as despesas sejam efetivamente
realizadas, razao pela qual é possivel que o impacto do plano na atividade econdmica seja mais

forte em 2022", acrescentou o comissario.
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A Comissdo adverte, em qualquer caso, que sobre a economia espanhola continuam a pesar
"incertezas" ligadas sobretudo a recuperac¢do do turismo, ao efeito da retirada das medidas de
apoio a pandemia e a implementacdo efetiva do plano de recuperagdo. Neste sentido,
Gentiloni sugeriu que se evite uma retirada "abrupta" ou "prematura" do auxilio.

O ¢6rgdo executivo da UE prevé, por outro lado, que o desemprego ird aumentar dos atuais
15,5% para 15,7% em 2021, a segunda taxa mais alta da UE depois da Grécia, e que sé ird
diminuir em 2022 (14,4%), enquanto o governo espanhol espera uma redugdo de trés décimos
ja este ano. A Comissdo destacou que as medidas de auxilio mitigaram o impacto da Covid-19 e
apoiaram a liquidez das empresas com garantias e moratdrias de pagamento, mas advertiu
para a possibilidade de aumentar as faléncias empresariais, com o consequente risco para o
emprego e a capacidade produtiva.

No ambito fiscal, a Comissdo Europeia projeta que o déficit publico ira cair de 11% em 2020
para 7,6% em 2021 e 5,2% em 2022, gracas a recuperagao da atividade econdmica e ao menor
impacto das medidas contra a Covid-19, um nivel semelhante a média da UE este ano (7,5%),
mas superior ao do préximo ano (3,7%). A divida publica, que em 2020 subiu 25 pontos
percentuais para 120% do PIB, caira ligeiramente este ano para 119,6%, e em um montante
maior no préximo ano, para 116,9%.

Este é um dos maiores indices de endividamento na UE em ambos os anos, atrds apenas de
Grécia, Italia e Portugal, e bem acima da média do bloco (94,4% e 92,9%, respetivamente).
Nesse sentido, a Comissdo alertou que, embora as garantias publicas adotadas pela pandemia
"fornecam um apoio crucial, também constituem um risco para as perspetivas fiscais". Em
geral, a o 6rgdo executivo da UE tragou hoje um quadro da economia europeia um pouco mais
otimista do que em fevereiro gracas ao impacto do fundo de recuperacao, o que lhe permitiu
aumentar o crescimento esperado no bloco (4,2% este ano e 4,4% no préoximo ano) e na zona

do euro (4,3% e 4,4%, respetivamente).

Fonte: Comissdo Europeia
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Entre janeiro e junho de 2021, é o seguinte o quadro das exportacdes de bens de Portugal na

Classificagao por Grandes Categorias Econdmicas, Rev.3:

2019 W 2020 = 2021

Produtos alimentares e behidas

Femedimentos industriais n.en.c,

Combustiveis e lubrificantes

Méguinas, outras bens de capital e seus acessorios
Material de trarsporte e acessdrios

Bens de consuma n.enc

Bens n.e.n.c

o 1000 2000 3 000 4000 5000 000 7 000 8 000 9000 10000 11000
Milhfies de euros

Fonte: INE

j§ No primeiro semestre de 2021, comparando com o mesmo periodo de 2019, verificou-se um
oz
:E aumento de 2,9% nas exportacoes (+24,2% face ao mesmo periodo de 2020) e em que, 0s
Rk . . . ]
=h Produtos Alimentares e Bebidas cresceram 10,3% relativamente ao mesmo periodo de 2019 e
E( 10,1% relativamente a 2020.
ag No que diz respeito as importagcdes na Classificagdo por Grandes Categorias Econdmicas,
% Rev.3, observa-se:
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No primeiro semestre de 2021, comparando com o mesmo periodo de 2019, as importagdes
diminuiram 5,4% (+16,6% face ao mesmo periodo de 2020). e em que, os Produtos

Alimentares e Bebidas cresceram 10,3% relativamente ao mesmo periodo de 2019 e 10,1%

relativamente a 2020

2017 2018 2019 2020
Milhar €
Exportagoes 275 826 264 293032374 301 220 508 273426 973
Importagoes 302 223 158 331129994 335405 588 288 898 148
Saldo -26 396 894 -38 097 620 -34 185 080 -15471 175

Fonte: International Trade Centre

A Espanha é o principal parceiro de Portugal em ambas as vertentes comerciais, tendo sido em
2020 a origem de 32,6% das importacdes globais de mercadorias e o destino de 25,4% das

exportagoes

CAMARA MUNITEPAL

Evolucao do peso de Espanha
nas importacoes e exportacées portuguesas [%]
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Fonte: GEE/Ministério da Economia e GEPARI/Ministério das Finangas (Boletim Mensal da Economia Portuguesa — margo de 2021
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2018 2019 2020

Total Exportagdes de Portugal Milhar € 62 775 096 59 905 602 53 891 450
Exportagdes para Espanha Milhar € 11680770 11424 046 10 755 696
% 18,6 19,1 20,0
2018 2019 2020
Total Importagdes de Portugal Milhar € 80974776 79 983 663 67 914 576
Importagoes de Espanha Milhar € 21315015 21905 690 19 824 223
% 26,3 27,4 29,2

Fonte: International Trade Centre

Como se observa, nos ultimos trés anos o saldo exportagbes/importacdes do comércio
bilateral Portugal/Espanha é desfavoravel a Portugal, com as seguintes taxas de cobertura:

e 2018:54,8%

e 2019:52,2%

e 2020:54,3%

No primeiro semestre de 2020 as exportacdes para Espanha totalizavam 1 105 milhGes de
Euros e no primeiro semestre de 2021 atingem os 1 387 milhdes de Euros, o que corresponde
a um aumento de +25,5%.

No primeiro semestre de 2021 comparado com periodo homodlogo de 2020, também as

importag¢des de Espanha cresceram de 1 786 milhdes de Euros em 2020 para 2 227 milhdes de

Euros em 2021, seja +24,7%.

Balanca Comercial de Bens e Servicos Portugal — Espanha

30 000
25000
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'5 -10 000
g
-15 000
1986 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020
— MPORTAGOES (fob) CIEXPORTAGOES (fon) st 541 DO fb-fob)
imporis (fob) exports (fob) balznce (fob-Tob)

Fonte: GEE, a partir de dados de base estimados do Banco de Portugal; ultimas versdes disponiveis em julho de 2021
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Balanga Comercial de Mercadorias Portugal — Espanha

30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000

dhabd @ L .__.__—‘—-—-'h——-.——h—.-—-._-*___*___*____.
-10 000 000

-15 000 000

1000 Eurcs | T ELR
=1

1886 2000 2005 200 2011 2012 M3 2014 2015 2B 27 213 k] 2020

B VPORTAGOES (2if) I EXPORTAGOES {fab) = 5AL 00 (fobl]
imperts (cif) exporta {fo) balance (fob-£if)

Fonte: GEE, a partir de dados de base estimados do Banco de Portugal; ultimas versdes disponiveis em julho de 2021

Quota de Portugal nas importacdes do pais de Espanha (%)

3,97

MERTOLA
CAMARA MUNITEPAL

m

2017 2018 2019 2020

Fonte: GEE, a partir de dados de base do Eurostat: julho de 2021

(] Aiza

Contributo da Espanha para a taxa de crescimento anual das importacdes e das exportagdes

de mercadorias de Portugal em 2019
e Importacgdes: -2,81%

e Exportagdes: -1,92%

Fonte: GEE — METD

¥ visit Alentejo
Porwgat

Ranking da Espanha no comércio internacional de Portugal em 2020:

8% e Importacdes: 12
<L E
.; e Exportagdes: 12

Fonte: GEE — METD
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Exportacbes de Portugal para Espanha por Grandes Categorias Econdmicas — Produtos

Alimentares e Bebidas:

1000 Ewras | 1000 EUR

CGLE | BEC
208T 2018 2019 2020
Total 13 854 D3 14 666 083 14 B11 173 13 660 126
1 s o AT 1 B6T 987 Z 039 402 2054 933 Z 056 BT0
Food and beverages

" Produtos primérics
Food and Beverages - Pamary
Produtos transformadas

" Food and Beverages - Processed

Fonte: GEE — METD

&T4 DBs B96 2138 B15 470 I8 BOT

1093 822 1142 454 1 1308 454 1128 173

Importacdes de Portugal com origem em Espanha por Grandes Categorias Econdmicas —

Produtos Alimentares e Bebidas:

1000 Euras /| T000 EUR

CGCE ! BEC
2017 2018 2019 2020

Total 27490694 | 23770093 | 24405981 | 22153 nan
PR naae bl 4305571 | 4522130 | aeiz00z | 44m3nd3
Food and beverages

L e 1 491 162 1567 180 1 552 470 1 527 655
Food and Beverages - Pamary

1 Frodisis e sl 2004380 | 2084050 | 3060532 | 2986387

Food and Beverages - Processed

Fonte: GEE — METD

Saldo das Exportacdes/Importacdes, Portugal/Espanha, por Grandes Categorias Econdmicas —

Produtos Alimentares e Bebidas:

1000 Evwros [ 1000 EUR

CGCE | BEC
2017 | 2018 | 2079 | 2020
Total -8 645 651 -3 104 005 -3 584 B0E -8 498 B23
1 prod mitwweriuns:» beliine -2 427 583 2 482 7238 2 558 0BE -2 426 173
Food and beverages £ 3

Produtos primarios
Food and Beverages - Prmary
Produtos transformados

e Food and Beverages - Processad

1"

Fonte: GEE — METD

517 116 -870 262 -636 891 =558 958
-1 810 467 -1 812 466 =-1821 078 -1 837 215
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Exportagdes de Portugal para Espanha por Nomenclatura Combinada, sec¢des |, II, Il e 1V:

1000 Eurps / 1000 EUR
Secghes [ Sections
AT 2018 201 200
Total 13 854 D43 14 666 083 14 B11 173 13 660 126
i Animais vieos @ produlos do reino animal 05 298 818 363 423 357 06 478
Live animals; animal prodocts
1] SunclEm th Fe e 487 B51 551 172 568 546 625 475
Vegetahie producis
Gorduras e deos animals o vegetals: produtos da[..]
L} 22T 349 277 283 240 091 2946 S8R
Animal or vegetable fats and ods and theyr cleaval.. |
Produtos das indbstrias simentares; bebidas, lgul...]
n 904 DES 8913 543 206 401 944 334
Frepared foodeiuffs; beverages, spinds and vinegal’.. |

Fonte: GEE — METD

Importac¢des de Portugal com origem em Espanha por Nomenclatura Combinada, secc¢oes |, I,

e IV:
1000 Euwraa § 71000 EUR
Sacpies | Sectons
04T 2018 2018 22
Total 22 499 654 23 TTO 083 24 405 381 22 158 M9
] Aaumpl e prodine do teinc el 1 881 310 18957 453 2017 257 1812 BB
Live amimals; anima products
Produtos do rainn vegetal
I Vgetable prducts 989 022 1032 685 1023 482 1 07D g5
Gorduras e deos animals ou vegetais; produtos da [...]
" Animal or vegatable fars and olls and ther cleaval ] i e el o b
y Frodutos das indisirias aimentares: bebidas, ligul... | S T e i
Frepared foodsiuffs; beverages soints and vinegay.. .|

Fonte: GEE — METD

Saldo das Exportacdes/Importacdes, Portugal/Espanha, por Nomenclatura Combinada, secgbes

LI, elV:
1000 Euwrcs [/ 1000 EUR
Secgbes | Sections
207 | 2008 | 20009 | 2000
Total -8 645 651 -8 104 D05 -9 594 808 -8 458 823
Animais vivos & produtos do reino animal
| Liva snimale: animal — -1 083 074 -1 138 061 -1 193 900 -1103 333
Produtos do reino vegetal
n tmbi it -501171 -481 483 453 946 445 524
Gorduras e dleos animais ou vegetais; produlos da [...]
W Animat or vagetable fats and oils and their cleaval. . | B 43 Eaat s
Produtos das indistrias alimenlares; babidas, liqul...]
n -530 375 -557 136 651 174 629 248
Prapared foodstuffs: beverages, spints and vinegaf.. ]
Fonte: GEE — METD
P——— 28

08 DssnmwriviTsein Raginal

B> .enteio (950920 e



Facero/ia mesores

Parcer

CAMARA MUNKITLFAL

T{Eﬁlmc‘hr MIuerTOLA

alentejo
.
ribatejo

¥ visit Alentejo
Porwgat

| 4
.
v Moura

B

Pt sorg bl

I
¢ &fg@

_—

Exportacdes de Portugal para Espanha de Produtos Agroalimentares:

1000 Ewncs | 1000 EUR

Grupos e Subgrupos de Produtos |
Gmips g Sulrgroupe ol prodices 2017 2018 2018 20120
Total 13854043 | 14666088 | 14811173 | 13 660126
A mm’:mm!mm 2 418 405 2 560 396 2 538 395 2 575 870
Al m:mﬁp; 63 746 &7 095 B0 664 108 658
Az E':': i ;mgaﬂrm? _— 338853 323 958 377 558 37 470
g O e 491 356 514 332 512 777 a7a 588
Fizh and crustacesns
S::::n?:l::;lmm 206 803 209 848 216 310 211838
As5 :r:wm;mmm 333 521 352004 301 094 443 742
As :xﬁmmﬁlmﬂ g 272 629 342 TES 201 345 353 408
AT g:ﬁf “gwwjm . 711 397 70173 T24 447 757 &T0
Fonte: GEE — METD
Importagdes de Portugal com origem em Espanha de Produtos Agroalimentares:
e i e Aaning | 1000 Euros | 1000 EUR
S S0 e f poccy 2017 2018 2018 2020
Total 22499894 | 23770083 | 24405981 | 22158949
A mm':mmamm 4 863 290 4 965 409 5122748 4958973
A1 m::eﬂf;s 174 60 186 000 204 513 205 503
Az Emmas 2 fﬁﬁﬂﬂ? i 827 182 847 653 11 382 832 642
T Ve .o T16 310 715 706 713 497 644 031
Fizh and crustacesns
S;;E:nzlm'mm 83 218 1065 182 1109428 679 355
A5 iﬁima:ammm < 606 812 867 045 654 300 691 BT
Af g:;frfmxn;l bl o vt ) 638 067 500 342 602 762 584 431
AT gﬂmr:mwamm 917 020 204 402 026 886 921 142

Fonte: GEE — METD
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Saldo das Exportacdes/Importacdes, Portugal/Espanha de Produtos Agroalimentares:

Grupos e Subgrupos de Produtos / 1000 Euros /[ 7000 EUR
o e o k! e 2017 2018 | 2me | 2020
Total -8 645 651 -9 104 005 4 554 BDB -8.458 823
Agro-alimentares
A Aggricit P and fagd -2 444 BBS -2 408013 -2 583 353 -2 383103

a1 ROY fonoinin 110 B55 119 893 123 848 96 845
Alcohotic beverages : 3 : E
Conservas e prep. alimantares

A2 B ¥ af f v risE. sdible paparalions -488 338 524 385 -5B8 BD4 £15173
Produtos da

Pl o -224 954 -201 463 -200 720 -265 443
Fish and crustaceans
Cames e lacticinios

Ad Mot and diairy : -T76 316 -355 344 -283 118 767 518
Frutzs e horticolas

A5 Eruit and fahles =273 29 =315 041 -263 206 -248 B28
Heaginosas, gorduras e dleas

e Seeds, oleaginous fruits and oils; animal or veget[...] AR AT PURAL ST
Cwitros agro-alimentares

AT Cither i and food -205 682 -t 219 =202 439 1863 472

Fonte: GEE — METD

Balanca Comercial de Mercadorias Portugal — Espanha, 2018-2020

30000 000 4
<z 25000 000 4
3% 20000 000
o: 15000 000 4
-z g 10 000 000 ‘
o s o 5000000 4
ws g 0 4
=t -5000 000
-10 000 000 4
Ef -15.000 000 1
PT | ES PT | ES PT I ES PT ] EE PT ES PT ES PT ES FT EE PT ES
b Importaches Exportagtes Saldo Importacies Exportaghes Saldao Importaghes Exportaches Saldo
"g porfuguesas poriuguesas Balance poriuguesas poriuguesss Balance poriuguesas poriuguesas Balance
Portuguese Portuguess Fortuguess Fortuguese Portuguess Portuguass
% impaorts Expors impors Exparts Impoirts Exports
= 2018 2018 2020
¢
S 1000 Eumns /EUR e land [%)
Na optica de Espanha [A] Na optica de Portugal [B]
-%E View from Spain [A] View from Portugal [B]
=1
mn; TWH [ ¥oY (% TVH i YoY (%
o 2018 2018 2020 kit 2018 2018 2020 abiltul
= 18118 201 10018 gl
o Importsgao pafiuguess oy | oospesez. 23443880 20002507 42 | 1as | =2avwoosa 24408081 22158040 27 | 92
E_.) Porfuguessa imports
GCJ Ex i {Fat) 11482319 11328 080 10 740 483 - 13 |- 52 14 G656 088 14 811 173 13880 126 10 |- T4
& Portuguess exporis
Sald
= g (FebCifp |- 11024223 - 12115799 - 10252024 899 |- 154 - 8104 D05 - 9554 BO& - B 43R A23 54 ) 1.4
Cobert
x? fsain {FobiCil) 51,0 48,3 51.2 - 53 54 61.7 807 616 - 16 16
Coversge
&
w3 Fonte: GEE — METD
<=
»

Acréscimos e decréscimos de produtos alimentares por Capitulos da Nomenclatura Combinada

sl

— més de maio de 2021, face ao homdlogo de 2020
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Valor: milhares €

més de Maio
Grupos de produtos
2020 001 | TVH )

TOTAL 3423210 5300003 | A 1876793

Agro-alimentares 557 189 686 981 233 A 1297

22 Bebidas, liquidos alcodlicos @ vinagres 821057 108 544 333 A 27 TEG
15 Gorduras edlecs animais e vegetais 54 0BG A5 487 555 A 30 502
08 Frutas, cascas decitrinos 2 meldes 67 663 57 455 151 w -10 208
24 Tabaco eseus sucediness manufacturadas 54 481 56 452 ig -~ 1971
03 Peixes, crusticess e moluscos 35 163 54 393 547 A 19 230
20 Prep de produtos horticolas, frutas ou plantas 34 gs2 41 534 93 A 67313
04 Leite e lacticinios, ovos, mel 23 g4g 35 292 535 A 12 842
19 Prep base cereals ou leite; produtos de pastelaria 26 209 12 608 244 A 6359
07 Prod horticolas. raizes e tubéroulos comestivels 25 101 29879 7 A T8
01 Animals vivos 26 124 28 5982 05 ~ 2757
16 PraparagSes carnes/pelves ferusticeos /maluscos 26 008 27133 43 A 1135
21 Preparagdes allmenticdas diversas 17 236 22 596 311 A S 360
02 Carnes e mludezas comestivels 13 054 22 353 iz »~ 929
23 Residuas ind & liment alimentos prep p/ani mals 13 517 16 105 191 ~ 2 588

Peso no Grupo (K s 20,3 0.3 - -

Fonte: GEE/Ministério da Economia e GEPARI/Ministério das Finangas (Boletim Mensal da Economia Portuguesa — margo de 2021

Importagdes e Exportagdes de Espanha em 2020; posi¢cdo de Portugal entre os principais paises

mercados:
importagao Exportacdo
Origem 10° Euros [%6) Destino 10® Euros %]

Mundo 261 176 1000 Mundo 274 598 100,0

Alemanha 34 148 131 1 Franga |2 177 154

China 29 233 112 F | Alemanha 29 5b7 108

Franca 2B 522 1Cc9 3 italia 20472 7.5
italia 17 803 68 |[=_1 Portugal 19791 | 7.2]

EUA 14 052 2,4 5 R. Unido 1701 6.2

P. Baixos 12624 48 ] EUA 12 196 2.4

I Portugal 10 746 41 | 7 ]| P.Baixos 2081 33

R.Unido 9 366 36 -1 China B8 1B9 3.0

Total 156 594 800 Total 158 4E67 57.7

A partir de dados de base ICEX

Fonte: GEE/Ministério da Economia e GEPARI/Ministério das Finangas (Boletim Mensal da Economia Portuguesa — marg¢o de 2021
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Com base em dados do INE, em 2020, o niumero de empresas exportadoras de bens foi de
21.275 empresas, menos 154 empresas que em 2019, em resultado de 5.359 novas empresas
e 5.513 perdidas.

Em termos de diversificacdo de mercados clientes, 10.020 empresas exportaram para apenas
um pais, representando 6,4 por cento das exportaces totais em valor. Somente 1.168
empresas exportaram para pelo menos 20 paises, sendo responsdveis por 46,2 por cento do
total exportado em valor.

Espanha, Franga e Suica registaram o maior nimero de empresas exportadoras, com 7.200
empresas, 6.226 empresas e 4.581 empresas, respetivamente.

Espanha, o principal mercado de exporta¢cdo em valor, representou em média 62,3 por cento
das exportacoes totais das empresas que venderam para esse mercado. Entre os 25 principais
paises de exportacdo, a maior exposicdo/dependéncia das empresas foi face a Angola (92 pais
cliente), com 73,9 por cento das exportacGes totais, em média. Espanha e Angola foram os
Unicos mercados de exportacdo de 925 empresas (12,8 por cento do total de empresas
exportadoras para Espanha) e 2.138 empresas (49,1 por cento do total de empresas

exportadoras para Angola), respetivamente.

Fonte: AICEP
Clientes Fornecedores
12 Franga 15,4% Alemanha 11,8%
22 Alemanha 10,8% China 10,2%
32  |tdlia 7,5% Franga 9,9%
42  Portugal 7,3% Italia 6,2%
52  Reino Unido 6,0% Estados Unidos América 5,9%
62 Estados Unidos América 4,5% Paises Baixos 4,9%
72  Paises Baixos 3,3% Portugal 4,4%
82 China 3,0% Reino Unido 3,7%
92  Marrocos 2,7% Bélgica 3,2%
102 Bélgica 2,7% Marrocos 2,4%

Fonte: International Trade Centre
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A Nomenclatura Combinada (NC) é a nomenclatura das mercadorias da Unido Europeia que
satisfaz as exigéncias das estatisticas do comércio internacional (Intra e extracomunitario) e da
pauta aduaneira, nos termos do artigo 92 do Tratado que institui a Comunidade Econdmica
Europeia.
Os produtos alimentares, integram a quatro primeiras sec¢des da NC, a saber:
e Secgdo | — ANIMAIS VIVOS E PRODUTOS DO REINO ANIMAL,
e Secc¢do Il—PRODUTOS DO REINO VEGETAL,
e Seccdo Il — GORDURAS E OLEOS ANIMAIS OU VEGETAIS; PRODUTOS DA SUA
DISSOCIACAO; GORDURAS ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE ORIGEM ANIMAL
OU VEGETAL,
e Seccdo IV — PRODUTOS DAS INDUSTRIAS ALIMENTARES; BEBIDAS, LIQUIDOS
ALCOOLICOS E VINAGRES; TABACO E SEUS SUCEDANEOS MANUFATURADOS,

e que a seguir se documentam:

bt 34
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SECCAOI

ANIMAIS VIVOS E PRODUTOS DO REINO ANIMAL

Animais vivos

Carnes @ miudezas, comestiveis

Peixes e crustaceos, moluscos @ outros inveriebrados aquaticos

Leite e lacticinios; ovos de aves; mel natural; produtos comestiveis de origem animal, nao
especificados nem compreendidos noutros capitulos

Outros produtos de origem animal, nao especificados nem compreendidos noutros capitulos

m WK -

SECCAOII

PRODUTOS DO REINO VEGETAL

Plantas vivas e produtos de floricultura

Produtos horticolas, plantas, raizes e tubérculos, comestiveis

Fruta; cascas de citrinos e de meldes

Café, cha, mate e espeaciarias

10 Cereais

11 Produtos da inddstria de moagem; malte; amidos e féculas; inulina; glGten de trigo

12 Sementes e frutos oleaginosos; graos, sementes e frutos dversos; plantas industriais ou medicinais;
palhas e forragens

13 Gomas, resinas e outros sucos e extratos vegetais

14 Matérias para entrangar e outros produtos de origem vegetal, nao especificados nem

compreendidos noutros capitulos

O oO~N;»

SECCAO I

GORDURAS E OLEOS ANIMAIS OU VEGETAIS; PRODUTOS DA SUA DISSOCIACAO; GORDURAS
ALIMENTICIAS ELABORADAS; CERAS DE ORIGEM ANIMAL OU VEGETAL

15 Gorduras e Oleos animais ou vegetais; produtos da sua dissociagao; gorduras alimenticias
olaboradas; ceras de origem animal ou vegetal

SECGAO IV

PRODUTOS DAS INDUSTRIAS ALIMENTARES; BEBIDAS, LIQUIDOS ALCOOLICOS E VINAGRES;
TABACO E SEUS SUCEDANEOS MANUFATURADOS

16 Preparagoes de cames, de peixes ou de crustaceos, de moluscos ou de outros invertebrados
aquaticos
17 Acucares e produtos de confeitaria

»evteo (936820 -



Faceron/ o esecyioes:

Parceiros:

18 Cacau e suas preparagoes

19 Preparag0es a base de cereais, de farinhas, amidos, féculas ou leite; produtos de pastelaria
20 Preparacgoes de produtos horticolas, fruta ou de outras partes de plantas

21 Preparagoes alimenticias diversas

22 Bebidas, liquidos alcoblicos e vinagres

23 Residuos e desperdicios das industrias alimentares; alimentos preparados para animais

24 Tabaco e seus sucedaneos manufaturados

Fonte: Nomenclatura Combinada - INE

Os destinatdrios do projeto sdo as Empresas que produzam e comercializam produtos ou
prestem servicos na fileira dos Recursos Silvestres, sediadas no Alentejo e que pretendem
internacionalizar a sua atividade, nomeadamente:

e Apicultura

e Cogumelos

e Figo-da-india

e Medronho

e Plantas Aromaticas e Medicinais

e Recursos Cinegéticos

e Recursos Piscicolas de Aguas Interiores

<z
=i
oz . -~ - ‘ . . e
-z Os Recursos Cinegéticos e os Recursos Piscicolas de Aguas Interiores, face a sua especificidade
o s
‘;éj no que respeita a montagem de estratégias de internacionalizagdo, tém tratamento apartado.
E* Entdo, centramos a atengdo nos produtos:
5/ e Apicultura
3
E?E e Cogumelos
N e Figo-da-india
o el e Medronho
@ [T
“0LEi e Plantas Aromaticas e Medicinais
2 e atentemos no que representam as importagdes dos Alemanha para cada um deles.
i , ~ - , - .
(gi)g;. Até esta data, ndo foi ainda possivel obter por parte das empresas participantes no projeto,
= 0 . = ;g .
gg uma clara indicacdo do cédigo pautal dos produtos por elas produzidos e, eventualmente
N ~ - . . ~
i exportados, razao pela qual os cédigos pautais que a seguir se reportam, sdo aqueles que nos
o ’ . . . .
93 parecem os possiveis para cada um dos produtos silvestres indicados:
<E=
P e 0409.00.00 — Mel natural

e (0710.80.61 — Cogumelos do género Agaricus, ndo cozidos ou cozidos em agua ou

b
indwtal e
s

@ :

vapor, congelados

A 36
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e (0711.51.00 - Cogumelos do género Agaricus, frescos ou refrigerados

e (0712.31.00 — Cogumelos do género Agaricus, secos, mesmo cortados em pedagos ou
fatias, ou ainda triturados ou em pé, mas sem qualquer outro preparo

e 0810.90.20 — Tamarindos, macgds de caju, lichias, jacas, sapotilhas, maracujas,

carambolas e pitaiaids (figo da india)

e 1211.90.86 — Outras plantas, partes de plantas, sementes e frutos, das espécies
utilizadas principalmente em perfumaria, medicina ou com inseticidas, parasiticidas e
semelhantes, frescos, refrigerados, congelados ou secos, mesmo cortados, triturados
ou em pé

e 2208.90.48 - Outras aguardentes

0409.00.00 - MEL NATURAL
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Parceiros:

2017 2018 2019
Valor das exportagées de Portugal para a .
Milhar € 8 247 5412 7 631
Espanha
Volume das exportagées de Portugal para 5124 3739 5402
Tonelada
a Espanha
Pre¢o médio de venda Euro/kg 1,61 1,45 1,41
Valor do total das exportagoes de Portugal Milhar € 15721 9612 11 166
Volume total das exportag¢oes de Portugal Tonelada 7 161 5110 6516
Prego médio de venda Euro/kg 2,20 1,88 1,71
Valor total das importagoes da Espanha Milhar € 67 973 57561 51343
Volume total das importag¢des da Espanha Tonelada 31871 27 942 26 804
Prego médio de aquisi¢do Euro/kg 2,13 2,06 1,92
Valor das exportagées da Espanha para .
Milhar € 5011 6474 5444
Portugal
Volume das exportagées da Espanha para
Tonelada 1757 1978 1828
Portugal
Prego médio de venda Euro/kg 2,85 3,27 2,98
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Valor total das exportagdes da Espanha Milhar € 97 630 89 534 80996
Volume total das exportagdes da Espanha Tonelada 24 751 23111 23013
Pre¢o médio de venda Euro/kg 3,94 3,87 3,52
Valor total das importagoes de Portugal Milhar € 15259 14 399 13976
Volume total das importag¢oes de Portugal Tonelada 7 457 6552 7 540
Prego médio de aquisi¢cdo Euro/kg 2,05 2,19 1,85

Fonte: International Trade Centre

0710.80.61 - COGUMELOS
Do género Agaricus, ndo cozidos ou cozidos em agua ou vapor, congelados

2017 2018 2019
Valor das exportagées de Portugal para a Milhar € ) 0 0
Espanha
Volume das exportagdes de Portugal para Tonelada 0,72 0 0
a Espanha
Prego médio de venda Euro/kg 2,78 0 0
Valor do total das exportagoes de Portugal Milhar € 2 2 13
Volume total das exportag¢oes de Portugal Tonelada 0,8 0,6 5,6
Pre¢o médio de venda Euro/kg 2,61 3,35 2,33
Valor total das importagoes da Espanha Milhar € 4080 3733 3455
Volume total das importagdes da Espanha Tonelada 3814 3995 3866
Prego médio de aquisigdo Euro/kg 1,07 0,93 0,89
Valor das exportagées da Espanha para Milhar € 760 986 1125
Portugal
Volume das exportagdes da Espanha para Tonelada 392 475 622
Portugal
Prego médio de venda Euro/kg 1,94 2,08 1,81
Valor total das exportagdes da Espanha Milhar € 1009 1219 1555
Volume total das exporta¢des da Espanha Tonelada 559 642 823
Prego médio de venda Euro/kg 1,81 1,90 1,89
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Valor total das importagoes de Portugal Milhar € 256 290 305
Volume total das importag¢oes de Portugal Tonelada 144 158 206
Prego médio de aquisigcdo Euro/kg 1,77 1,83 1,48
Fonte: International Trade Centre
0711.51.00 - COGUMELOS
do género Agaricus, frescos ou refrigerados

2017 2018 2019
Valor das exportagées de Portugal para a Milhar € 0 0 0
Espanha
Volume das exportag¢oes de Portugal para Tonelada 0 0 0
a Espanha
Prego médio de venda Euro/kg 0 0 0
Valor do total das exportagoes de Portugal Milhar € 1 1 4
Volume total das exportag¢oes de Portugal Tonelada 0,5 0,8 2,8
Prego médio de venda Euro/kg 1,90 1,24 1,41
Valor total das importagoes da Espanha Milhar € a4 30 88
Volume total das importag¢des da Espanha Tonelada 20,9 24,6 55,4
Prego médio de aquisigcdo Euro/kg 2,10 1,22 1,59
Valor das exportagdes da Espanha para Milhar € ) 4 106
Portugal
Volume das exportagdes da Espanha para Tonelada 5 46 92,3
Portugal
Prego médio de venda Euro/kg 0,98 0,88 1,15
Valor total das exportages da Espanha Milhar € 383 350 1809
Volume total das exportagdes da Espanha Tonelada 327 264 1293
Prego médio de venda Euro/kg 1,17 1,33 1,40
Valor total das importagoes de Portugal Milhar € 5 14 9
Volume total das importag¢oes de Portugal Tonelada 5,4 10,7 4,8
Prego médio de aquisigdo Euro/kg 0,93 1,31 1,88
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Fonte: International Trade Centre
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0712.31.00 - COGUMELOS

Do género Agaricus, secos, mesmo cortados em pedacos ou fatias, ou ainda triturados ou
em pd, mas sem qualquer outro preparo
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2017 2018 2019
Valor das exportagdes de Portugal para a Milhar €
12 55 154
Espanha
Volume das exportag¢oes de Portugal para
Tonelada 0,3 9,6 20,6
a Espanha
Prego médio de venda Euro/kg 40,54 5,71 6,77
Valor do total das exportagoes de Portugal Milhar € 18 61 177
Volume total das exportagoes de Portugal Tonelada 0,623 10,2 22,7
Prego médio de venda Euro/kg 28,89 5,98 7,80
Valor total das importagoes da Espanha Milhar € 317 289 306
Volume total das importagdes da Espanha Tonelada 25,8 24,5 26,8
Prego médio de aquisigdo Euro/kg 12,31 11,80 11,44
Valor das exportagdes da Espanha para Milhar €
6 21 35
Portugal
Volume das exportagoes da Espanha para
Tonelada 5,9 9,8 28,3
Portugal
Prego médio de venda Euro/kg 1,01 2,14 1,24
Valor total das exportagdes da Espanha Milhar € 117 119 77
Volume total das exportagdes da Espanha Tonelada 142 84 50
Prego médio de venda Euro/kg 0,83 1,41 1,55
Valor total das importagoes de Portugal Milhar € 123 117 212
Volume total das importagdes de Portugal Tonelada 17,7 18 32,5
Prego médio de aquisigdo Euro/kg 6,93 6,49 6,52
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Fonte: International Trade Centre
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0810.90.20 - FIGO DA iNDIA

Tamarindos, magas de caju, lichias, jacas, sapotilhas, maracujas, carambolas e pitaias (figo
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Parceiros:

da india)
2017 2018 2019
Valor das exportagées de Portugal para a Milhar €
11 11 29
Espanha
Volume das exportagées de Portugal para
Tonelada 2,3 3,3 10,4
a Espanha
Prego médio de venda Euro/kg 4,75 3,31 2,78
Valor do total das exportagoes de Portugal Milhar € 87 90 116
Volume total das exportagdes de Portugal Tonelada 21 23 29
Prego médio de venda Euro/kg 4,14 3,94 4,02
Valor total das importagoes da Espanha Milhar € 2791 3740 4951
Volume total das importag¢des da Espanha Tonelada 739 955 1263
Prego médio de aquisi¢do Euro/kg 3,78 3,92 3,92
Valor das exportagées da Espanha para Milhar €
823 761 1344
Portugal
Volume das exportagées da Espanha para
Tonelada 369 457 833
Portugal
Prego médio de venda Euro/kg 2,26 1,67 1,61
Valor total das exportages da Espanha Milhar € 11 698 11 638 12 991
Volume total das exporta¢des da Espanha Tonelada 10997 9770 11 010
Prego médio de venda Euro/kg 1,06 1,19 1,18
Valor total das importagoes de Portugal Milhar € 2510 3359 4441
Volume total das importagoes de Portugal Tonelada 815 1037 1266
Prego médio de aquisigcdo Euro/kg 3,08 3,24 3,51
Fonte: International Trade Centre
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1211.90.86 — PLANTAS AROMATICAS E MEDICINAIS

Outras plantas, partes de plantas, sementes e frutos, das espécies utilizadas

principalmente em perfumaria, medicina ou com inseticidas, parasiticidas e semelhantes,

frescos, refrigerados, congelados ou secos, mesmo cortados, triturados ou em pé
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Parceiros:

2017 2018 2019
Valor das exportagdes de Portugal para a Milhar €
855 1127 1076
Espanha
Volume das exportag¢oes de Portugal para
Tonelada 824 693 383
a Espanha
Pre¢o médio de venda Euro/kg 1,04 1,63 2,81
Valor do total das exportagoes de Portugal Milhar € 2 058 2 600 5687
Volume total das exportag¢oes de Portugal Tonelada 1046 987 684
Prego médio de venda Euro/kg 1,97 2,63 8,31
Valor total das importagoes da Espanha Milhar € 80981 78 821 84913
Volume total das importagdes da Espanha Tonelada 21 647 26 964 24 838
Prego médio de aquisi¢cdo Euro/kg 3,74 2,92 3,42
Valor das exportagdes da Espanha para Milhar €
3209 3290 3568
Portugal
Volume das exportagées da Espanha para
Tonelada 840 673 793
Portugal
Prego médio de venda Euro/kg 3,82 4,89 4,50
Valor total das exportages da Espanha Milhar € 76 481 73577 90 273
Volume total das exporta¢des da Espanha Tonelada 24 226 18 280 19 860
Prego médio de venda Euro/kg 3,16 4,03 4,55
Valor total das importagoes de Portugal Milhar € 7 802 7 836 11 446
Volume total das importa¢des de Portugal Tonelada 1097 1803 2055
Prego médio de aquisi¢do Euro/kg 7,11 4,35 5,57
Fonte: International Trade Centre
#2020
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2208.90.48 — MEDRONHO

Outras aguardentes

2017 2018 2019

Valor das exportagées de Portugal para a Milhar € 0 0 0
Espanha
Volume das exportag¢oes de Portugal para

Tonelada 0 0 0
a Espanha
Prego médio de venda Euro/kg 0 0 0
Valor do total das exportagoes de Portugal Milhar € 195 428 379
Volume total das exportagoes de Portugal Tonelada 50,4 103,2 84,5
Prego médio de venda Euro/kg 3,87 4,15 4,48
Valor total das importagoes da Espanha Milhar € 389 727 358
Volume total das importag¢des da Espanha Tonelada 60 242 71
Prego médio de aquisigdo Euro/kg 6,44 3,01 5,02
Valor das exportagdes da Espanha para Milhar € 2 1 0
Portugal
Volume das exportagoes da Espanha para

Tonelada 0,309 0,045 0
Portugal
Prego médio de venda Euro/kg 6,47 22,22 0
Valor total das exportagdes da Espanha Milhar € 78 948 117 292 157 043
Volume total das exporta¢des da Espanha Tonelada 38917 61415 86 032
Pre¢o médio de venda Euro/kg 2,03 1,91 1,83
Valor total das importagoes de Portugal Milhar € 6 8 19
Volume total das importa¢des de Portugal Tonelada 0,752 0,847 8,4
Prego médio de aquisigdo Euro/kg 7,98 9,45 2,26
Fonte: International Trade Centre
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Ranking:
e Competitividade (2021) — 392
e Competitividade Digital (2020) — 332
e Talento (2020) — 322

Fonte: World Economic Forum; https://worldcompetitiveness.imd.org/countryprofile/overview/ES

302 Posi¢do entre 190 Paises

Fonte: World Bank Group; https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020

322 Posicdo entre 179 Paises

Fonte: Transparency International; https://www.transparency.org/en

282 Posicao entre 82 Paises

Fonte: https://myaicep.portugalexporta.com/mercados-internacionais/es/espanha
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Espanha é o mercado preferencial das empresas portuguesas que pretendem comecgar a
exportar e, a julgar pela unido de empresas e pelas trocas comerciais que fazem de Portugal o
terceiro cliente de bens espanhodis e o sétimo maior fornecedor do pais vizinho.

Enrique Santos, Presidente da Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola (CCILE), aponta
que “Espanha é o melhor mercado para as empresas portuguesas e um pais de baixo risco

(estabilidade a todos os niveis, politico, econédmico, financeiro)”.

Vantagens na exportacdo ibérica

Espanha, com mais de 46 milhdes de habitantes e a ocupar a 142 posicdao na importacao de
bens a nivel mundial, traduz-se em boa oportunidade para os empresdrios nacionais: “O
mercado espanhol apresenta enormes vantagens competitivas em relagdo a outros mercados,
como a proximidade geografica (é desnecessaria a deslocalizagdo, reduzindo-se os custos com
a logistica e o transporte) e cultural, a dimensdo, legislagdo e a existéncia de praticas
comerciais similares”, indica Enrique Santos. Além das referidas vantagens, também se pode
destacar o conhecimento mutuo dos mercados e a semelhanga dos niveis de desenvolvimento,
que permitem maior adaptacdo portuguesa a realidade do pais vizinho.

O Presidente da CCILE da o exemplo de como a questdo geografica é muito importante para o
sucesso das empresas nacionais em Espanha, através do “mercado designado por ‘Faixa
transfronteirica’ (provincias limitrofes de Pontevedra, Ourense, Zamora, Salamanca, Caceres,
Badajoz, Huelva e Sevilha) que representa um mercado de consumo que supera os 5,3 milhGes
de consumidores, isto é, 50% da populagdo portuguesa e um PIB aproximado superior aos 100

mil milhdes de euros”.

Desvantagens na exportacgdo ibérica

Na opinido de Enrique Santos, existem poucas ou nenhumas desvantagens em exportar para o
pais vizinho. A principal ocorréncia que pode tornar-se numa desvantagem para os
empresarios nacionais reside no facto de “existir uma elevada concentracdo das exportacdes

” H z . ~ by

portuguesas no mercado espanhol”. Ou seja, o mercado podera ficar saturado em relac¢do as
empresas portuguesas e até aos seus produtos, constituindo, assim, um entrave ao sucesso
das organizagdes portuguesas que pretendam langar-se em Espanha.

Como identificar as oportunidades

S 47
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Portugal vende, essencialmente, componentes para o setor automadvel, produtos agricolas, e
metais, mas, “as oportunidades existem em qualquer setor e em qualquer ponto da geografia
espanhola. O importante é que exista uma estratégia clara para o mercado espanhol. Para isto,
é fundamental conhecer e estudar a fundo as carateristicas do mercado, as idiossincrasias e os

habitos e atitudes do mercado de consumo”, defende Enrique Santos.

O conhecimento que também passa pelos impostos. A liberdade de circulacdo de bens,
capitais, pessoas e servicos € possivel dentro dos paises da Unido Europeia. No entanto, as
empresas para se lancarem em Espanha terdo que contar com o IVA (Imposto sobre o Valor
Acrescentado) cobrado na importagdo. O IVA estd dividido em trés patamares e traduz-se
numa taxa de 18% (taxa normal), aplicivel a generalidade dos bens e servigos; de 8% (taxa
reduzida), que incide sobre certos géneros alimenticios, 4gua e alguns servicos (ex: hotelaria e
restauracdo), e de 4% (taxa super reduzida), que recai sobre os produtos alimentares de
primeira necessidade, medicamentos, livros, revistas e jornais. Além do IVA, podera ainda ter o
encargo do Imposto Especial de Fabrico, que incide sobre a produgdo, transformacgdo ou
importacdo de determinados produtos, como alcool, bebidas alcodlicas, produtos petroliferos,

tabaco e energia elétrica.

Fonte: https://www.oportaldenegocios.com/

Em entrevista ao n2 139 da Revista da AICEP, Portugal Global, de fevereiro de 2021, o delegado
da AICEP em Espanha, afirmava:

E um pais com uma economia seis vezes maior do que a portuguesa e, por conseguinte, estes
fluxos representam apenas 3,5 por cento do total importado por Espanha, sendo Portugal o
oitavo fornecedor de Espanha. O volume de trocas bilaterais superou os 46 mil milhdes de
euros (em 2019), com participacdo de mais de seis mil empresas portuguesas. Apesar de ser
deficitdrio para Portugal ndo deixa de ter alguns aspetos positivos a ressaltar.

O primeiro a destacar é a evolugdo positiva das trocas comerciais ao longo dos ultimos 20
anos. O valor do comércio bilateral multiplicou por quase quatro vezes, fruto de uma maior e
melhor integracdo das economias, que, contrariamente ao vaticinado, gerou e continua a
gerar valor e beneficios para ambas as partes.

Com apenas trés anos de quedas pontuais, o ritmo de crescimento das exportacoes

portuguesas para Espanha tem sido superior ao das exporta¢des espanholas para Portugal, o
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que permitiu um aumento do coeficiente de cobertura da balan¢a comercial para cerca de 70
por cento em 2019, quando nos ultimos anos do século XX se situava abaixo dos 50 por cento.
Nos ultimos cinco anos (entre 2015 e 2019), enquanto a economia espanhola cresceu, em
média, 12 por cento, as exportacdes portuguesas para Espanha cresceram 22 por cento,
confirmando a capacidade das empresas portuguesas para aproveitar as oportunidades
geradas no mercado vizinho. E mesmo antes da chegada da pandemia, em janeiro e fevereiro
de 2020, as exportagdes portuguesas para Espanha cresciam a 8,8 por cento face a igual
periodo do ano anterior. S3o taxas que se aproximam mais das dos mercados emergentes do
gue de mercados maduros em velocidade de cruzeiro.

O segundo aspeto positivo esta relacionado com o comportamento durante o dificil contexto
da pandemia que atravessamos, marcado por significativas quedas dos fluxos comerciais em
todo o mundo. Em contraciclo e de acordo com os dados disponiveis até outubro de 2020, o
peso de Espanha nas exportagGes portuguesas subiu cerca de um por cento face ao mesmo
periodo de 2019, o que mostra a importancia do mercado como reflgio seguro em épocas de
instabilidade e incerteza global.

Apesar de ter sido um dos paises europeus mais atingidos pela pandemia, entre os 10
principais mercados clientes das empresas portuguesas, Espanha foi, depois de Franca, o
mercado que menos caiu (menos 9 por cento) em termos homdlogos, colocando as
exporta¢des nacionais de bens em outubro ao mesmo nivel do valor registado em outubro de
2017 — em queda, mas de forma contida e sobretudo menos expressiva do que nos restantes
principais mercados.

Em termos de fluxos de investimento, a relacdo é proporcional aos fluxos de investimento que
cada pais realiza no exterior e aos respetivos PIB. De acordo com as Camaras de Comércio Luso
Espanhola e Hispano-Portuguesa, ha cerca de 2.200 filiais de empresas espanholas em
Portugal e cerca de 350 empresas portuguesas (de capital ou matriz portuguesa) em Espanha,
com destaque para as regies de Madrid e da raia transfronteirica, em setores bastante
diversificados: comercial, energia, agroflorestal (café, cortica, azeite e tomate), transporte,
logistica e servigos (tecnoldgicos, banca, seguros, restauracao e hotelaria).

Espanha é assim, tanto para os investidores como para os exportadores nacionais, um
mercado vizinho, préximo geografica, cultural e linguisticamente, com quem temos excelentes
comunicac¢Oes rodoviarias e aéreas, com baixos custos de transporte e que permite entregas

rapidas e flexiveis.
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Em termos de perspetivas futuras do relacionamento bilateral somos bastante otimistas. Tem-
se registado um aumento claro da notoriedade dos produtos portugueses, fruto da
visibilidade, interesse, curiosidade e disponibilidade dos espanhdis, quer sejam compradores
ou integradores.

Animados pela evolugdo positiva da oferta turistica portuguesa, os espanhdis visitam cada vez
mais, em maior nimero e por periodos mais longos, o nosso pais. Durante estas visitas tém
contacto, consomem, experimentam e confirmam a qualidade do produto portugués. Nos
bens industriais a evolugdo é igualmente positiva, fruto da progressiva integragdo das cadeias
de producdo, assente na competéncia, flexibilidade e competitividade da industria nacional.
Para além disso, a pandemia permitiu uma maior valorizacdo da proximidade, da seguranca e
da estabilidade do abastecimento, o que contribui para o aumento da competitividade da
proposta de valor do produto portugués.

Dito isto, ndo deixa de ser um mercado com desafios. Sendo uma economia de maior
dimensdo que a portuguesa, conta com a presenca de grandes empresas locais e
internacionais, com acesso a fontes de financiamento diversificadas e habituadas a explorar
importantes economias de escala. E, por isso, um mercado muito competitivo e dificil, com o
qual nem sempre é facil concorrer.

E ainda importante salientar que Espanha atravessa um momento especialmente dificil, fruto
da elevada incidéncia da pandemia, do peso de setores como o turismo, restauracdo e da
industria automovel e da perda de rendimentos das familias, o que podera comprometer a boa
evolucdo do consumo de bens locais e, naturalmente, também importados.

Existe ainda um fator adicional de risco que ira requerer a atencdo das empresas: o Brexit.
Para além dos fluxos de turismo e das exportacGes, a exposi¢cdo espanhola ao Reino Unido vem
também por via do mercado imobilidrio, dos fluxos de investimento e da presenga no Reino
Unido de grandes empresas, nomeadamente do setor financeiro.

Conscientes e preparados para fazer face aos riscos, para a AICEP o mercado espanhol deve
manter-se e mantém-se no topo das prioridades! Em outubro, celebrou-se a 312 Cimeira Luso-
Espanhola na Guarda, onde uma vez mais ficou espelhado o excelente relacionamento politico
bilateral e a aposta dos dois paises em reduzir distanciamentos e barreiras que ainda possam
existir e em aprofundar o relacionamento econémico.

As Confederagdes Empresariais de ambos os paises reinem-se regularmente e coordenam
posicdes sobre tematicas nacionais, europeias e também ibero-americanas; as Camaras de

Comércio bilaterais colaboram e prestam apoios complementares de ambos os lados da
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fronteira tanto a empresas portuguesas como espanholas; a Fundag¢do Luso-Espanhola
desenvolve um importante trabalho de estreitamento do relacionamento com as
Comunidades Auténomas espanholas e com o universo das empresas familiares; as
universidades colaboram mais do que nunca no campo empresarial, tendo criado, ha cerca de
dois anos, o Férum Ibérico de Internacionalizacdo; ao nivel de outras entidades, como o cluster
aerondutico, o corredor das infraestruturas de transporte e logistica que liga a Extremadura a
Sines ou o laboratério ibérico de nanotecnologia, a colaboracdo aprofunda-se todos os dias.
Espanha é e continuara a ser naturalmente o primeiro mercado escolhido por muitas empresas
portuguesas no inicio dos seus projetos de internacionalizacao.

E a AICEP, tanto a equipa que se encontra em Portugal, como as delegacdes em Madrid e em
Barcelona, estd disponivel para ajudar empresas, associagdes e outras entidades nacionais
comprometidas com este desafio. Desde os primeiros passos na internacionalizacdo,
disponibilizando informacgao ou identificacdo de contactos, até um apoio mais personalizado e
ajustado as necessidades de cada uma das empresas. Um apoio baseado numa vasta gama de
produtos e servicos complementares que permitem ir robustecendo o esfor¢co de entrada ou
aprofundamento da presenc¢a no mercado espanhol.

O ano de 2020 forgou-nos a substituir o acompanhamento no terreno que tradicionalmente
prestdavamos nas dezenas de feiras realizadas em Espanha ou através de missdes, visitas de
compradores ou de jornalistas a Portugal, por webinares de capacitacdo empresarial (com
enfoque no e-commerce e nos marketplaces), feiras e encontros online (“Smart City” e “Digital
Agrifood Summit”’), reforco do matchmaking online no portal proveedoresdeportugal.com
(introduzindo novas tematicas, como a sustentabilidade) e ainda, aproveitando o langamento
da Campanha Portugal Open for Business, criando uma nova frente comunicacional nas redes

sociais.

”

Fonte: AICEP

Setores de Oportunidade

Agroalimentar

O setor agroalimentar é um dos pilares da economia espanhola e, em 2019, Espanha
consolidou-se como a sétima maior poténcia exportadora do mundo e a quarta da Unido
Europeia (UE). As exportacdes do setor alimentar representaram 17 por cento das vendas de

Espanha em 2019, sendo o segundo setor mais exportador. Quase dois tercos destinam-se a
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mercados da UE, fora da UE e outros extracomunitarios, como o Reino Unido, China e Estados
Unidos. Nos citrinos, é lider mundial.

Em 2020, no contexto da pandemia, o setor mostrou a sua resiliéncia e enquanto os dados
gerais confirmam a queda histérica do PIB espanhol, o valor acrescido bruto da industria
alimentar revelou um comportamento anti ciclico e cresceu 6,3 por cento. O peso do setor
primario sobre o total da economia subiu e a industria agroalimentar sofreu, no segundo
trimestre, uma queda muito mais suave do que a industria transformadora em geral. O
encerramento ou forte condicionamento do canal Horeca sofreu uma queda de 50 a 60 por
cento e alcangcou um terco da faturacdo registada em 2019, sendo muito afetado pelas
restricGes de mobilidade e auséncia de turistas.

A crise sanitaria acelerou tendéncias de consumo, como a preferéncia pelo bem-estar e
habitos saudaveis, maior digitalizacdo, compra multicanal, aumento do consumo no lar, maior
controlo das etiquetas que refletem opg¢des de consumo mais responsaveis, produtos locais e
comércios de proximidade.

O e-commerce ganhou peso no consumo e atingiu uma quota de 3,6 por cento em outubro
(aumento de quase 60 por cento nas despesas online dos consumidores, em relagdo a 2019). O
aumento da instabilidade e a reduc¢do do poder de compra dos consumidores tem contribuido
para o aumento da quota dos supermercados discount (Lidl) e regionais (Consum, Coviran e
Ahorramas). A grande distribuicdo registou um crescimento de faturacdo de cerca de 14 por
cento até outubro. O Mercadona, DIA e Carrefour sdo os lideres e o El Corte Inglés, Carrefour e
Dia os mais beneficiados pelo crescimento do canal digital, de acordo com dados da Kantar.
Para Portugal, Espanha é um mercado incontornavel — o primeiro cliente da fileira
agroalimentar portuguesa, com 33 por cento das exportacées totais do setor (2.259 milhdes
de euros em 2019) e o primeiro fornecedor (46 por cento das importacGes correspondentes a
5.118 milhdes de euros em 2019). Os produtos mais exportados para Espanha sdo peixe,
frutas, azeite e 6leos, leite e lacticinios, bebidas, pastelaria, horticolas e preparados de
horticolas e frutas e animais vivos. De janeiro a agosto 2020 a evolugdo foi favoravel para
Portugal, ja que as exportagdes aumentaram 1,2 por cento e as importagdes com origem em
Espanha cairam 4,3 por cento. A exportacdo de produtos frescos portugueses para Espanha
em 2019 ascendeu a cerca de 500 milhdes de euros, correspondendo a 30 por cento do total
das exportacOes de produtos frescos, sendo que de janeiro a setembro de 2020 a quota
espanhola subiu para 32,6 por cento. Entre os principais produtos frescos, de destacar os

citrinos, peras, macas, frutos secos e frutos vermelhos.

52
' 2020 . §jo “'5“6‘“20 -

UnAD EURDPEIA

Fa
o

rebo Europms
Desemwoivimmnin Raghnal



Alentejo

Natural Products

Principais importacdes de bens alimentares — Espanha

MERTOLA

CAMARA MUNICIPAL

~

Alffigdovar

i

alentejo

]
ribatejo

¥ visit Alentejo

CHTECE GRASC 1642 an 20 w914
# SAS ;e ted  vas
ALVEMDR i y raoi| 5013 s34 1083 1104
AHBRALES ¥IVDE HAlLIND mar i3 iz 1433

11332 TIE3 NE o

AFBCLALS B COMRTERM e wia 17 = 21

D¢ CARA O FENOLACHA 447 BLEE 1138 &1L
CACAD EN GRAND Wi maa v wa
74 B ey ms

[CRLANGAAES Y I[E1RS 1091 Lr HrE m

ik I HMEE 158% 1=

[CARNE DE FOROND 163 1955 ey 104
Capre T T T
cEB B3 ey mss s
CERVETADE AT M3 mel e i

HOCDLL 543 3] 1567 151

1384 1. %% 187 18432
514 L SRE 54
(R O T
Mosveoss  ta ims v man
w3 Ws s mis

EECHE Y MARY CORCENTRADAS 'i"i:.ﬂ 35 a7E 1=4a

LECHE Y WA SIH [N CENTRAR 1553 1854 184% 117
S 3R LE 4
Dz an 148 M3
e tmm emnz wend
1867 1385 LTS 198
1633 1558 a5 15
15752 1751 L A
A MiE EiTE L]
17223 11.E- 1TEE 1847
PLATHNGS Y NS w2 R w3 w
PUPSCONGEADDS  a@ a4 5 Ha
ISR ¥ REDUESDN 10859 113 =212 HRT
'Ilﬂ' T4 JBE I
1an et IaE &5
SHUNLLAS DE GIRRSOL 25 MEE AR3 E3ZR
1215 l!i-!.i 1!!‘,] 1639
MMr e eme s
S - 2y e 858
017 M58 57 By
EERTT 1508 1505 1304

Pt s bl

Fonte: DATACOMEX — Secretaria de Estado de Comercio - Espanha
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Automoével

O setor automoével (veiculos e componentes) é um setor estratégico da economia espanhola,
representando, em 2019, 8,5 por cento do PIB e 12,4 por cento do total das exportacdes
espanholas. Espanha é o segundo maior fabricante de automodveis da Europa, o nono a nivel
mundial e o primeiro fabricante europeu de veiculos industriais. Em 2019 fabricaram-se quase
trés milhdes de veiculos automadveis nas 17 fabricas distribuidas pelo territério espanhol. Com
uma forte componente exportadora (81,8 por cento dos veiculos totais fabricados exportados
para mais de 85 paises, 93 por cento dos quais para mercados europeus), esta industria gera
300 mil empregos diretos e dois milhdes de postos de trabalho no total.

A cadeia de fornecimento da industria integra fabricantes de componentes e equipamentos.
Em Espanha estdo instaladas mil empresas fornecedoras do setor automovel, pertencentes a
720 grupos empresariais, com presenca em 170 paises, repartidos pelos cinco continentes. No
seu conjunto, os componentes faturam 35.822 milhGes de euros e sdo responsaveis por quatro
por cento, ou seja, 4.900 milhGes de euros, do VAB total da industria espanhola. Com um peso
de cerca 75 por cento na cadeia de valor de fabricagdao de um veiculo e um efeito multiplicador
sobre a atividade econdmica, este subsetor investe 4,1 por cento da faturacdo em
investigacdo, desenvolvimento e inovagao e exporta 20.754 milhdes de euros (58 por cento da
faturacao).

Em 2019, as exportagdes portuguesas para Espanha ascenderam a quase dois mil milhGes de
euros, representando 13,38 por cento das exportagdes totais de bens para este mercado.
Entre os principais produtos portugueses exportados para Espanha encontramos os
silenciosos, as partes e acessoérios, as partes de carrocarias e assentos, as caixas de velocidade,
airbags, aparelhos recetores e pneumaticos.

A transicdo em curso na industria automovel na Europa e em Espanha, que conduzird a uma
progressiva substituicdo dos motores de combustdo por hibridos ou elétricos, é por isso
determinante para a industria nacional de componentes, moldes e bens de equipamento em

geral, acompanhada de muito perto e quotidianamente pela equipa da AICEP em Espanha.

Casa e Decoragao
A COVID-19 tem vindo a provocar uma certa alteragdo dos habitos do consumidor e das
relagdes sociais, transformando rotinas familiares e impulsionando o trabalho remoto. A

industria do movel valenciano (uma das mais potentes em Espanha) registou um aumento de
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vendas nos ultimos meses, devido a procura doméstica e a boa evolugdao do mobilidrio de
escritorio.

A FEVAMA — Federacion Empresarial de la Madera y Mueble de la Comunidad Valenciana
relata um aumento de vendas do modvel de escritdrio para casa entre 60 a 65 por cento. A
titulo de exemplo, a comercializacdao das cadeiras ergondmicas aumentou cerca de 200 por
cento, comparativamente a outubro de 2019, tendo-se verificado ainda um consideravel
aumento da procura de secretarias e mesas de escritério. Este novo conceito de home office,
que incorpora mobiliario polivalente e funcional sem comprometer a comodidade e os aspetos
acolhedores do lar (local de refugio em tempos de pandemia), é um gerador de boas
oportunidades. O Instituto de Biomecanica de Valencia confirma preferéncias em torno do
estilo ndrdico e a Associacdo Espanhola de Exportadores de Mobilidrio sublinha a comodidade,
personalizacdo, simplicidade e estilos neutros e modulares de facil adaptacdo, flexiveis e
versateis.

Por outro lado, confirma-se uma maior preocupacao pelas op¢bes eco sustentaveis no interior
das casas, com um aumento da procura de téxteis organicos e mdveis realizados com fibras
vegetais. Neste capitulo, surge o conceito da economia circular e da reciclagem, que fomenta a
recuperacao e reutilizacgdo do mobilidrio, através de revestimento com tecidos ou da
integracdo de materiais industriais. Fruto da pandemia e da preferéncia por espagos ao ar
livre, que alids esta por tras do aumento da procura de casas unifamiliares com jardim e da
gueda da procura de pequenos apartamentos, temos assistido a um aumento da procura de
moveis de exterior e jardim de 15 por cento, face a época pré-COVID.

Registe-se ainda o encerramento do canal contract, devido a muito limitada utilizacdo dos
espacos publicos (a excecdo das esplanadas), dos setores da restauracdo e da hotelaria e, por
contraposicdo, a explosdo do e-commerce, que passa a ser o grande protagonista com
aumentos de 20 por cento. O omnicanal é assim um novo desafio que se coloca as empresas
portuguesas, que devem apostar na comunicacdo da diferenciacdo dos seus produtos, nos
bancos de imagens, no storytelling, no alargamento do publico-alvo por forma a integrar
parceiros e stakeholders (e ndo apenas clientes diretos), no servico pds-venda e na capacidade
de gerir, ndo sé entregas, mas também devolu¢des (logistica, transporte e aspetos

contabilisticos), ou seja, na criacdo de relagdes de confianga que perdurem no tempo.
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Moda Pés-Covid

Com grandes cadeias e uma grande quantidade de microempresas, a moda é um dos setores
de maior importancia na economia espanhola. Sendo um dos mercados mais competitivos, nos
ultimos anos, os paises com baixos custos de producdo, ganharam posi¢des importantes como
fornecedores. No entanto, a pandemia veio provocar uma revolugdo importante na cadeia de
fornecimentos espanhola com claros ganhos de posicdao das empresas portuguesas, italianas e
turcas. Em novembro, o volume de negdcios acumulado do setor situou-se 40,5 por cento
abaixo ao de igual periodo de 2019. O e-commerce tornou-se o grande protagonista na
distribuicdo de moda e complementos, com aumentos mensais de quota que alcancaram em
outubro 18,3 por cento, face aos 16,5 por cento de setembro ou aos 14,4 por cento de agosto
(em 2019 ndo tinha superado os nove por cento). Os denominados “pure players” sairam
reforcados pela canalizacdo dos consumidores para o canal digital. Consequentemente, a
Amazon é ja o sexto distribuidor de moda e a Zalando situa-se no top 10 dos operadores do
setor.

N3o obstante as perspetivas de reducdo de rendimento e a queda do consumo, as cadeias e
marcas vdao manter uma forte atividade de internacionalizagdo para contornar as dificuldades
do mercado interno espanhol, pelo que a capacidade de reexportagao para mercados terceiros
pode beneficiar encomendas a fornecedores mais préoximos, sobretudo de cadeias médias e de
menor dimensdo. As encomendas irdo ser de séries mais curtas e flexiveis e refletirdo o
aumento da sensibilidade do consumidor em relacdo as questdes de sustentabilidade (quer na
selecdo de materiais, quer na garantia de transparéncia das cadeias de fornecimento), o que
no seu conjunto também beneficiard as empresas portuguesas.

Entre os 192 mercados de destino da Fileira ITV, Espanha ocupou, em 2019, o primeiro lugar
com 30 por cento das exportagSes. Os dados de 2020 revelam uma quebra préxima dos 27 por
cento. Para ir ao encontro das grandes tendéncias no setor dos téxteis e da moda, como a
procura de matérias-primas, processos e produtos sustentdveis, a logica de proximidade e a
importancia dos canais online e da digitalizacdo da comunicacao, informagao e promocao, a
AICEP atualizou o catdlogo online com a oferta sustentdvel da ITV portuguesa em
www.proveedoresdeportugal.com. Trata-se do primeiro resultado dos motores de busca
espanhodis, que vem da procura de fornecedores de Portugal e a primeira fonte de novos
contactos recebidos anualmente pela AICEP em Espanha. E, por isso, com muito gosto que a
Delegacdo continuara a identificar e a encaminhar oportunidades de negdécio e a promover a
competitividade deste setor nacional. Fonte: AICEP
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Um breve olhar sobre a Industria alimentar em Espanha

Durante 2019, a industria de alimentos e bebidas continuou a ser o setor industrial lider em
Espanha como vem acontecendo nos ultimos anos. De facto, o setor aumentou seu valor
acrescentado bruto em 2,2% em relacdo ao ano anterior e atingir 26 425 milhGes de euros, de
acordo com a informacgao da Federagao das Industrias de Alimentos e Bebidas (FIAB).

Em 2019, a producdo da industria de alimentos e as bebidas atingiu o valor de 120 946 milhGes
de euros. Pelo sexto ano consecutivo, o setor registou crescimento positivo na produgao real,
superando neste ano a barreira dos 120 000 milhdes de euros.

A atividade deste ramo industrial representa 2,4% do VAB nacional e representa 14,9% do
total da industria espanhola. O subsetor mais importante na industria de alimentos e bebidas é
a industria da carne, representando 22,4%, seguido pela fabricacdo de bebidas (14,2%),
alimentos de origem animal (10,8%), 6leos e gorduras (9,1%) e transformagdo de frutas e
vegetais (8,3%). Esses cinco setores respondem por quase dois tercos da produgado total (a sua
contribuicdo conjunta ascende a 70 596 milhGes de euros).

Em comparacdo com o ano anterior, aumentaram a sua atividade oito dos dez setores que
compdem este ramo industrial. O aumento mais notdvel ocorreu na moagem (3,2%) e outros
produtos (3,2%) enquanto apenas ha quedas em frutas e hortalicas (-2,8%) e éleos e gorduras
(-16,6%).

Em 2019, a indUstria de alimentos e bebidas reduziu seu tamanho, observando-se uma ligeira
queda de 2% no nimero de empresas. Apesar da reducdo de 612 empresas, existe um tecido
empresarial consolidado com um total de 30 730 empresas. Embora as micro empresas
(menos de 10 funcionarios) ainda sdo a maioria no setor, a ampliacdo de sua forga de trabalho
e processos de fusdo aumentaram o papel de empresas maiores, cujos dados demograficos é
apresentado como o mais estavel. A distribuicdo por tamanho foca o notavel avanco nas
empresas de mais de 500 trabalhadores. Do ponto de vista setorial, todas as empresas
experimentam comportamento negativo com destaque para os ramos de moagem (-6,8%),
produtos de carne (-4,6%) e bebidas (-4,3%).

Apesar do exposto, em 2019, a industria de alimentos e bebidas melhora sua empregabilidade

ao registar um aumento no numero de inscritos na Seguranca Social de 10.448 membros.
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Portanto, o setor contribui positivamente para a criagdo de empregos, confirmando o seu
carater estratégico, econémico e social num contexto desaceleracdo. Este setor responde por
21,1% do emprego na industria de transformacgao. Assim, alimentos e bebidas conta com 436,7

mil filiais em 2019, dando continuidade a tendéncia consolidada de alta nos Gltimos anos.

Distribuicdo das empresas de alimentagdo e bebidas de Espanha por subsetores:

Alimentagdo animal 2,5%
Produtos de moagem 1,3%
Lacticinios 5,7%
Oleos e azeites 5,6%
Transformagao frutas e hortalicas 4,7%
Tranformagao peixe 2,1%
Carne 12,1%
Bebidas 17,4%
Outros produtos alimentares 10,3%

P3o, pastelaria, biscoitos, massas 38,2%

Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados da FIAB - Federacidn de Industrias de Alimentacién y Bebidas — Espanha (2020)

Os supermercados e as lojas de conveniéncia tém captado cada vez mais as aten¢ées dos
investidores, em consequéncia da pandemia, com um aumento de 40% no volume de
investimento em 2020.

No ano passado, o investimento em supermercados na Europa somou os 5.200 milhdes de
euros no inicio do 42 trimestre, um aumento de 40% face a igual periodo de 2019.

Apesar da disrup¢ao causada pela pandemia, em 2020 o investimento no setor do retalho
manteve-se estdvel nos trés primeiros trimestres do ano, com os volumes de investimento a
atingir os 20.900 milhdes de euros a nivel europeu, acima do registado em 2019, e cerca de
17% do volume total investido no setor imobilidrio na regido.

O investimento na area do retalho excedeu mesmo os niveis registados em 2019 na Alemanha,

Franca, Espanha, Suécia e Portugal.
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E as transag¢bes de supermercados foram muito superiores a sua média de cinco anos na
Alemanha (+197%), em Espanha (+120%), na Poldnia (+64%) e em ltalia (+76%).
Durante o periodo de confinamento, em toda a Europa, os volumes de negécio do setor do
retalho alimentar registaram uma forte subida.
As atividades de distribuicdo comercial tém como objetivo final garantir o abastecimento de
produtos, principalmente alimentos, aos consumidores. Assim, nota-se a expressiva
participacdo das atividades do retalho alimentar em toda a estrutura distributiva. Sobre o
ndimero total de empresas que atuam no comércio retalhista, 19,1% estdo associados ao
comércio de alimentos e bebidas em estabelecimentos especializados de acordo com os dados
do DIRCE elaborado pelo INE; estima-se que existam cerca de 106 616 vinculados ao comércio
especializado de alimentos e bebidas.
Levando em consideracdo a populacdo como um todo, calcula-se que existem 2,3
estabelecimentos comerciais em Espanha, especializados no comércio de alimentos e bebidas
por a cada 1 000 habitantes. Em relagdo as comunidades e regides autbnomas, acima da média
destacam-se os casos do Pais Basco (2,9 / 1 000 habitantes), Castela e Ledo (2,7 / 1 000
habitantes) e La Rioja e Catalunha (ambas com 2,6 / 1 000 habitantes).
Em 2019 contavam-se 494 hipermercados e 22 990 supermercados).
Por comunidades autdonomas, destacam-se a Andaluzia (18,3%), Catalunha (16,1%),
Comunidade Valenciana (12,1%) e Comunidade de Madrid (11,1%).
Em 2019 o comércio retalhista, registou um aumento das vendas de 2,1%.
Sendo mais preciso:
e Os produtos alimentares aumentaram 1,7%,
e Os produtos ndo alimentares aumentaram 2,1%,
o 3,5% em equipamentos domésticos,
o 3,0% em equipamentos pessoais,
o 1,9% em outras mercadorias.
A composicdo do Indice Geral do Setor do Retalho, segundo as modalidades de distribuicdo,
mostra um aumento das vendas em relagdo ao ano anterior (a grande distribuicdo, com uma
taxa de 3,5%, apresenta o maior aumento no seu volume de vendas). Pelo contrario, a
pequena distribuicdo com localizagdo Unica teve uma reducdo de -0,5%.
Por outro lado, no ano de 2019, quatorze comunidades autonomas aumentaram suas vendas

em relagdo ao ano anterior, casos de Madrid (4,5%), Comunidade Valenciana (2,8%) e o Pais
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Basco (2,6%). Verificou-se uma reducdo das vendas em Navarra (-1,2%), Asturias (-0,6%) e

Extremadura (-0,2%).

Evolugdo do nimero de casas de consumo doméstico:

18.754.800

18.465.718

ks IRaion 1539630

18.138.485
18.054.437

(0,5 %)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: INE — Espanha

A informacgdo disponibilizada pelo Ministério da Agricultura, Pescas e Alimentagdao (MAPA),
indica que a despesa total em alimentos e bebidas foi de 105.465,2 milhdes de euros em 2019.
A participagdo de familias nesta despesa é estimada em 69.503,1 milhGes euros (65,9%),
enquanto a hotelaria e a restauragdo despenderam 35.962,1 milhdes de euros (34,1%).
Durante 2019, houve um ligeiro aumento nos gastos com alimentacdo em relagdo ao ano
anterior (+ 2,3%), mais expressivo no consumo extra-doméstico (4,1%) do que na alimentagdo
no domicilio (+ 1,4%).

O MAPA informa que, em 2020, o consumo doméstico cresceu 14,2% para 79 348, 25 milhdes

de euros. Nesta evolugdo do gasto (+14,2%), 11,2% dizem respeito ao aumento do consumo e

2,7% ao aumento do prego.

o
Eégﬂ Observe-se a evolucdo do consumo doméstico anual em alimentagdo de Espanha de 2009 a
@

s 2020:

ife]

Sa

“5‘

P 1

&

23

<E=
h’b

B

@'l
nete rarbal

empEsaial

bt 61

UNIAD EUROPEIA

'eaao L “'imomzo -



FarceresNan eseciomes.

D

fpamassrar  [TIMERTOLA

alentejo
.

ribatejo

¥ visit Alentejo
Portugot

| 4
.
v Moura

b
indwtal e
s

® &
Pt sorg bl

B8 .855 35

2000

& 085 48

200

3 l&LwTﬁ@jO
Natural Products

Tl 248 0

56 87575 4 _
@7 51088 ETED R B8 44348 ot AENB0 BT 08551 &} 250 T 8 0 O ﬁ

2 2012 2013 204 2018 2018 20 E 2008 2omg 2020

Fonte: MAPA

Observe-se, também, o consumo doméstico mensal de alimenta¢do de Espanha no ano de

2020:
LR R T
r
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Fonte: MAPA

Se levarmos em conta o recorde mensal de gastos com alimentacao e bebidas durante o ano

2020, é o més de dezembro que regista a maior concentragdo feita pelas familias e em que

adquire 10,1% do total no ano. E um dado relevante e continuo durante os anos, pois é o més

gue coincide com as férias e as festividades de Natal.

Por seu turno, este ano verifica-se um forte aumento dos gastos das familias nos meses de

margo, e principalmente de abril e maio. Este fendmeno ocorre em conjunto com o inicio da

crise sanitaria Covid-19 e a declaracdo de estado de emergéncia em Espanha. A populagdo foi

forcada a ficar mais em casa e isso condicionou gastos com alimentos e bebidas com compras

de agambarcamento, em especial para produtos "despensa" com longa vida util.

Na procura de alimentos pelas familias espanholas, prevalecem os produtos frescos;

A carne representa 20,6% das despesas totais;

Batatas, frutas e verduras frescas 18,2%;
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o Peixes 12,9%;
e 0O pdo5,0%;

e |eite e derivados 11,5%;

e  Produtos de panificagdo e pastelaria 4,1%;

o Azeite 1,6%;

o Refei¢des prontas 4,3%.

Distribuicdo dos gastos domésticos em alimentagao — Espanha; 2019

Outros produtos

Vinho e bebidas espirituosas
Cerveja

Refrescos e gasosas

Azeite

Pratos preparados

Patelaria, pastéis e cereais
Pao

Leite e derivados lacteos
Peixe

Fruta, hortalica e batata frescas

Carne

1,9%

1,6%

2,2%

2,3%
4,3%
4,1%

5,0%

Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados do MAPA - Espanha

15,4%

18,2%

20,6%

Os 69 503,1 milhGes de euros que os consumidores domésticos de Espanha gastaram em 2019,

foram comprados de acordo com a seguinte distribuicdo:
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Outros canais de venda 4,0%
Internet 1,5%
Autoconsumo 2,0%
Venda ao domicilio 0,6%
Mercados de rua 0,9%
Cooperativas 0,3%
Hipermercados 13,6%
Supermercados
Comércio especializado 16,9%

Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados do MAPA - Espanha

60,3%

J4 no que respeita aos 35962,1 milhGes de euros gastos no consumo alimentar extra-

domeéstico, foram assim repartidos:

Outros canais de venda

Servigos as empresas

Maquinas de vending

Hotéis

Lojas de conveniéncia e estagdes de servigo
Padarias e pastelarias

Bares e cafetarias

Restaurantes

Hiper., super. e grandes armazéns

8,3%
1,6%
1,7%
0,9%
3,8%
1,4%
29,5%
10,7%

Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados do MAPA - Espanha

Gastos per capita em alimentacado e bebidas por Comunidades Auténomas (2019):

Canfinantiads por

42,1%
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P BaSCO 1 e 1.726,70 €
Bl @are:s 0 e 1 706,80 €
Galiza P e 1 633,00 €
INQVI P2 0 S e 1 607,10 €
AAS UL 0 S . 1 587,10 €
Castela @ Leao 1 s S s s s . 1 569,50 €
Aragso I e 1 536,10 €
Canta borria e 1 534,20 €
Média Espanha IS 1 506,90 €
TVl 0000000000000 S e 1 494,80 €
C. Valenciana  moms s s s s . 1 474,60 €
La Rioja Mo s s e 1 383,10 €
MIircia o s s s e 1 369,20 €
Candrias s s e 1 369,10 €
Castilha la Mancha s s s . 1.337,40 €
Andaluzia . 1.317,20 €
Estremadura  momms s s s e 1 237,20 €

Fonte: elaboragdo propria a partir de dados do MAPA - Espanha

Em 2019, o gasto per capita em alimentos e bebidas na Catalunha é 41,6% superior aquele que

se regista na Estremadura.

MERTOLA
CAMARA MUNICIPAL

Quotas de mercado da distribuicdo de alimentos e bebidas:

~
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Total alimentagdo ~ 13,2% 10,0%
Carne 21,6%
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£ Hortalica fresca 28,1% 20,0%

S

b Fruta fresca 30,6%

m

3 Pratos preparados 3,0% 1 737% L AassEEA
=

"' Refrescos e gasosas0,9% L 725% L AR A%RNEEA
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ﬂﬂ' Comércio especializado " Supermercados M Hipermercados M Outras superficies comerciais
Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados do MAPA - Espanha
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Durante 2020, todas as plataformas de distribuicdo obtiveram um desempenho positivo, tanto
em volume como em valor. Alguns canais cresceram mais do que outros, devido a mudanca de
habitos ocorrida ao longo de 2020, como consequéncia da pandemia. RestricGes de
mobilidade, confinamento e o novo normal foram chave durante este ano para o crescimento
de alguns canais em maior propor¢ao. Referimo-nos ao aumento do comércio eletrénico, ou
compras online. Esta evolugdo, superior a 50% em relagdo ao ano anterior, quer em volume

qguer em valor, tem a ver com uma participacdao em valor em relacao ao total de apenas 2,2%.

0,
nternet | 61,5%

71,8%

0,
Restantes Canais 1] 19,4%

22,1%
0,
Tradicional _ 14,7%
17,8%
0,
Discount - 8,9%
14,1%
<z
a2
© 0,
EE Supermercados R
e 12,5%
i
=t
| o,
E( Hipermercados - 9,2%
10,4%
£
% H Evolugdo Volume por Canal Evolugdo Valor por Canal
n’%;
N
Fonte: MAPA
9]
2
= Quanto ao consumo doméstico por tipo de alimento em Espanha, no ano de 2020, segue-se

informacdo sobre dois dos produtos ancora deste projeto: cogumelos e mel

e Cogumelos

¥ visit Alentejo
Pormgat

é% Unidade Consumo Variagdo 2020
P Doméstico versus 2019
Volume Tonelada 70 221,64 16,3%
m} Valor Milhares € 293 354,49 20,0%
@ Consumo per capita ke 1,52 16,0%
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Gasto per capita € 6,35 19,7%
Parte de mercado em volume % 0,22 0,01%
Parte de mercado em valor % 0,37 0,02%

€/kg 4,18 3,2%

Preco médio

Fonte: MAPA — Espanha

Distribuicdo por canal (2020 versus 2019):

0.4
Inter‘he/f 1,4%

24,7%
P 36,0%

Tradicional
radiciona 13,1%

0
Discount | 26,6%

14,0%

S 21,4%

Supermercados 36,5%

S 23,8%

Hi d
ipermercados 11,6%

H Evolu¢do em volume Volume por canal

Fonte: MAPA — Espanha

Preco médio e sua variacdo (2020 versus 2019):
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Unidade: €/kg
Fonte: MAPA - Espanha

e Mel
<z
5] Unidad Consumo Variagdao 2020
::: nidade Doméstico versus 2019
;% Volume Tonelada 19 555,85 6,3%
E: Valor Milhares € 125 675,84 7,9%
5 Consumo per capita kg 0,42 6,1%
=]
£ Gasto per capita € 2,72 7,6%
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Distribui¢do por canal (2020 versus 2019):
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Fonte: MAPA - Espanha

Preco médio e sua variagdo (2020 versus 2019):

e-commerce [N 7,75 -9,4% I
Restantes Canais [N 7,01 P 10,8%
Tradicional I 7,87 -3,4% [N

|
Discount T 5,16 -2,5% [0
Supermercados 5,86 0,0%
Hipermercados 6,87 -5,2%
Total Espanha 6,43 1,5%

Unidade: €/kg
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Usos, habitos e tendéncias de consumo de alimentos e bebidas:

No final do ano de 2019, a populagdo cresceu 0,9% enquanto as ocasides de consumo
realizado em casa diminuiram ligeiramente face aos dados do ano anterior (Em média,
20 ocasides semanais em 42 ocasides potenciais).

Atendendo aos sete momentos de consumo (pequeno-almog¢o, meio da manh3,
almoco, lanche, jantar, antes de dormir e levado de casa para comer fora) percebe-se
que eles estdo em constante mudanca. Em linhas gerais, grande parte do consumo
ainda se concentra nas refei¢Ges principais e no pequeno-almogo (77,8% do total de
ocasioes).

O pequeno-almogo continua a ser um dos momentos mais rotineiros em casa,
ocorrendo em 6 dos 7 dias da semana.

Os momentos de intervalo referem-se ao meio da manh3, lanche e apds o jantar. Cada
um deles tem uma dindmica de consumo diferente, pois dependendo das mudancas
que se desenvolvem nas refei¢des principais, serdo mais ou menos favorecidas.

O meio da manha é um dos momentos que apresenta crescimento sustentado ha mais
de 7 anos. Em 2019 cresceu 0,4%, devido ao facto do pequeno-almogo ser cada vez
mais cedo. Os consumidores estdo a alocar mais 11,7% dos seus recursos de
alimentagdo a este momento.

O lanche da tarde (9,9% ocasiGes de consumo), apresentou comportamento inverso,
com uma queda de -2,5%, porque o jantar é cada vez mais cedo e, por isso, uma parte
dos consumidores opta por ndo fazer esta refeicdo. No entanto, os consumidores
estdo a gastar mais 4,4% nesta despesa.

O momento apds o jantar responde por 3,1% das ocasiées de consumo. Vem a perder
relevancia tanto no consumo (-0,3%) quanto em valor (-0,5%).

O almocgo e o jantar sdo os dois momentos mais importantes do consumo em casa. Ao
nivel de gastos, os consumidores gastam menos dinheiro no jantar. Apesar da
simplificacdo dos menus, isso ndo significa menos cozimento. A variedade de pratos
tende a diversificar-se, apresentando crescimento acima da média para ovos,
verduras, saladas, legumes e pratos a base de massa.

Outra questdo relevante no consumo de bebidas. Aumenta em 0,9% a popula¢do que
declara consumir dgua da torneira (23,3 milhdes de pessoas), sendo o grupo que mais

contribui para a queda dos diferentes grupos de bebidas.
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e As principais familias alimentares estdo presentes diariamente na alimentacdo dos
habitantes de Espanha. Observa-se a alta relevancia dos lacticinios, presente em 44,4%
das ocasibes semanais de consumo, com frequéncia de quase 10 vezes por semana,
embora com tendéncia de queda (-1,3%). Da mesma forma, outras proteinas animais,
assim como a carne, sdao consumidos praticamente diariamente, por 92,1% da
populacdo. J& as gorduras estdo presentes em 27,4% das ocasides de consumo por

semana, crescendo em conjunto com fruta, + 2,6% das ocasides.

Todos os estudos disponiveis indicam o grande dinamismo do mercado de produtos organicos.
Estima-se que desde 2014 as vendas cresceram mais de 10% ao ano e que no ultimo ano
ultrapassaram 2 000 milhdes de euros, duplicando os dados registados cinco anos atrds.

De acordo com as informagdes do Ministério da Agricultura, Pesca e Alimentagao (MAPA), em
2019 a area registada na agricultura organica atingiu até quase 2,35 milhdes de hectares, o
que representa um aumento de 4,8% em relacdo ao ano anterior.

A Espanha ocupa o primeiro lugar em area de agricultura organica na Unido Europeia e o
quinto no mundo. 85,3% dessa superficie foi qualificada em 2019; um pouco mais de 8,1%
resultou de conversao e 6,5%, no primeiro ano de estagio.

A Andaluzia monopolizou 45,2% de todas as terras em agricultura organica em Espanha,
seguida por Castilla-La Mancha (15,5%), Catalunha (9,7%), Comunidade Valenciana (5,4%),
Extremadura (4,4%), Murcia (3,6%), Navarra (3,6%), Aragao (2,8%), Castela e Ledo (2,5%), Ilhas
Baleares (1,6%), Galiza (1,5%), Asturias (0,6%), Madrid (0,5%), llhas Canarias (0,3%), Pais Basco
(0,2%), La Rioja (0,2%) e Cantabria (0,1%).

Na agricultura organica foram registados em 2019 cerca de 7 800 fazendas de gado, um
numero a menos do que um ano antes. A Andaluzia acumula o maior nimero de fazendas de
gado organico, seguido da Catalunha.

Por orientagGes produtivas, as mais importantes em 2019 foram fazendas de gado (48% do
total), seguido por ovinos (26%), caprinos (8,7%), equideos (5,8%), aves (5,5%), apicultura
(3,5%), suinos (2%) e criagdo de caracdis (0,1%).

O rebanho ecoldgico de gado consistia principalmente de bovinos (203 435 bovinos de corte e

12 367 leite), ovinos (553 758 ovinos de carne e 41 117 leite) e aves (833 937 galinhas postura,
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968 4937 frangos e 33 824 outras aves), mas havia também representa¢do de cabras, aves,
suinos, coelhos e caracdis.

Foi de 41 265 toneladas a produc¢do de carne organica em 2019, das quais 26 091 foram carne
bovina e 9 490 toneladas de ovinos. Os moluscos e crustdceos da aquicultura ecoldgica
representaram a producdo de quase 6 340 toneladas de peixe em 2019.

Outras produgdes significativas em 2019 foram 56 165 toneladas de leite cru organico (72%
leite de vaca), 26 344 toneladas de leite para consumo direto; 738 toneladas de queijo; 3 095
toneladas de leite acidificado; 12,5 milhdes de dezenas de ovos e 1 133 toneladas de mel
organico produzidos naquele ano.

Embora existam varios grandes grupos empresariais nas industrias alimentares que incluem
linhas de producdo de alimentos organicos, o setor empresarial € composto, basicamente, por
pequenas e médias empresas. A primeira entidade do ranking teve um volume de negdcios
inferior a 95 milhGes de euros, enquanto a segunda terminou o ano com um volume de
negadcios inferior a 65 milhGes de euros e a terceira ndo atingiu 60 milhdes de euros.

Em 2019, foram cadastradas 49 918 operadoras (7% a mais que no ano anterior). Deste valor
total, 41 838 eram produtores e destes, 36 704 produtores agricolas.

Além disso, no final do ano, havia 2 292 comerciantes de alimentos organicos, um numero
superior ao do ano anterior. 78,7% eram constituidos por grossistas e 21,2% retalhistas.
Segundo dados do MAPA, em 2019 o maior grupo (8 275 entidades) foi o das atividades
relacionadas com a producao de plantas e de manuseio e preservacao de frutas e hortalicas —
representavam 36,7% do total, outros produtos alimenticios de origem vegetal (22,7%),
producdo de bebidas (16,8%), 6leos e gorduras vegetais (12,7%), provenientes da produgdo de
padaria e produtos farindceos (8,4%), fabricacdo de ragdes (1,5%) e fabricagdo de produtos de
moagem, amidos e produtos amilaceos (1,2%).

Além destas empresas, 1 260 empresas bioldgicas estdo ligadas a produgdo animal, 12% a mais
gue no ano anterior. Dentro deste grupo de empresas pecudrias, as mais numerosas foram as
destinadas a producgdo de outros produtos de origem animal (40,9% do total), seguidas das de
preparacao e preservac¢do de carnes e de produtos a base de carne (38%), para a produgao de
laticinios (15%), manuseamento e conserva¢do de peixes, crustdceos e moluscos (6%) e
produgdo de dleos e gorduras animais (0,7%).

Em 2019, a Andaluzia tinha 32,5% de todas as industrias bioldgicas do pais. Depois a regido
com o maior nimero de empresas foi a Comunidade Valenciana (21%), Catalunha (17%),

Castilla-La Mancha (10,4%), Murcia (5,5%), Castela e Ledo (4,2%), Galiza (3,3%), Ilhas Baleares
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(2,7%), Aragdo (2,8%), Madrid (2,6%), Extremadura (2,3%), Pais Basco (2,5%), Ilhas Canarias

(2,5%), Navarra (2,1%), La Rioja (1,6% ), Asturias (1,5%) e Cantdbria (1,1%).

Fonte: MERCASA
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Proximidade geograéfica, linguistica e cultural, permitindo menos investimentos de
entrada no mercado;

Bom momento das relagdes politicas e institucionais bilaterais;

Mercado de consumo de grande dimensao: 47 milhdes de habitantes com um PIB per
capita 30 por cento superior ao portugués;

Boa imagem, notoriedade e reconhecimento crescentes do produto portugués;
Excelente evolugdo da oferta nacional e subida na cadeia de valor (aposta em produtos
inovadores, com qualidade, com incorporagao tecnolégica e que respeitam principios
da sustentabilidade), com ganhos de competitividade;

Capacidade de entregas mais flexiveis: producdo de séries mais curtas, com

possibilidade de entregas rapidas e mais faseadas.

Pontos Fracos

Mercado ja tradicionalmente muito sensivel ao preco (pressdo para precos baixos e,
consequentemente, margem de lucro mais reduzida);

Em alguns produtos, as empresas espanholas sdo produtoras e concorrentes diretas de
Portugal (como os alimentares, servicos e tecnologia, por exemplo), obrigando as
empresas portuguesas a apostar em estratégias de diferenciacdo mais onerosas
(sobretudo quando as quantidades sdo limitadas);

Estratégias comerciais das empresas portuguesas sdo implementadas desde Portugal,
a distancia, e ndo se adaptam as especificidades do mercado espanhol, nem valorizam
a componente do servico em castelhano;

Escassa presencga e visibilidade de marcas portuguesas nos canais de venda fisica e
online;

Persisténcia de gap entre qualidade intrinseca dos produtos portuguesas e qualidade

percebida.
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Parceiros:

Oportunidades

Maior exposicdo e maior contacto dos espanhois ao produto portugués, aumentando
o interesse, a curiosidade e a recetividade;

Desaparecimento da industria local em setores tradicionais;

Crescente integracdo das cadeias de producdo ibéricas;

Regresso das cadeias de fornecimento para geografias mais proximas, procurando
seguranca de abastecimento e rapidez;

Evolucdo da procura no sentido de uma maior diferenciacdo (por vezes quase
personalizada) do produto, implicando flexibilidade, séries mais curtas e entregas mais
frequentes, com a garantia do “made in EU” e a precos competitivos;

Refor¢co do e-commerce aumenta pressao nas componentes da logistica e transporte.
No caso portugués, esta situagdo é facilitada pela proximidade geografica e boas
infraestruturas de ligagao;

Parcerias para terceiros mercados em especial na América Latina.

Ameacas
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jovar
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alentejo
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Presenca de grandes empresas e grupos espanhdis e internacionais, que exploram
economias de escala menos acessiveis ao universo de empresas portuguesas (de
menor dimensdo média);

Certo grau de “nacionalismo”: preferéncia pelos produtos nacionais e regionais; ou,
em alternativa, empresas com presenca local que vestem as cores locais;

Forte expansdo do e-commerce e dos marketplaces: requer estratégias implementadas
de comercializagdo, servico e comunicac¢do nas redes sociais;

Previsdao de forte impacto da pandemia na economia espanhola com reduc¢ao do poder
de compra;

Aumento da precaridade nas empresas, provocando atrasos nos pagamentos e

C

[9) cobrancas;

%%

@ a a . ; , .

?ﬁga e Grande diversidade regional: Espanha é um pais formado por 17 Comunidades com as
=t

w , . opr . ~ L . .

Sg suas proéprias especificidades, legislagdo e habitos diferentes. Realidade a que as
\Q

P 1

empresas nao estao habituadas em Portugal.
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IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR / GROSSISTA

Responsavel

ALIFOODS

Nome Fungdo

Enrique Guillén Marco Comercial

/—\ | Calle Turrén, n? 13 — 03690 San Vicente del
Loe Raspeig (Alicante)

AI IfOOd G Telefone +34 965 056 040

E-mail comercial@alifoods.com
Website http://www.alifoods.com/
. Esta empresa importa produtos alimentares e bebidas de vérios paises.
Observagdes Os seus clientes sdo profissionais e distribuem por todo o pais.
8.2

IMPORTADOR / RETALHISTA / e-COMMERCE

ALIMENTACION COALLA S.A. ;
Responsavel

Nome

José Ramon Suarez-Coalla Bango
Elisa Bango Gonzalez

s R Local C/ San Antonio, 8
2 C 33201 Gijo
& COALLA ién
DESDE 1955 Telefone +34 985 13 32 62
E-mail web@coallagourmet.com;

coalla@coalla.es

Website https://coallagourmet.com/es/

. Loja fisica (4 em Espanha) e online de vinhos (incluindo portugueses) e
Observagdes de produtos gourmet (conservas, mel, azeite, entre outros).

83

IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR

AMIGOS DEL TE

Responsavel

Nome

Cristina Shirley Craveiro Lima

Julio Ramon
Local C/. Xarel.lon.8
08758 Cervelld (Barcelona)
Telefone +34 936 842 835

Caninantiads par:
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E-mail

info@amigosdelte.es

Website

http://www.amigosdelte.es/

Empresa importadora e distribuidora de chds para o canal

HORECA. Produzem as piramides para o embalamento de plantas

Observagoes
aromaticas e vendem também a granel.
84
IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR
BIOHISPANIA -
Responsavel
Nome
Alessandro Martinez
Telefone +34 67699 29 19
E-mail info@biohispania.es
Website www.biohispania.es
Observacdes Comercializacdo de produtos agroalimentares bioldgicos.
85
IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR / RETALHISTA / E-COMMERCE
DELICATESSEN ANTONIO : :
esponsdvel
Nome

Felipe Antonio

+34 985 52 60 60

info@delicatessenantonio.com

DELICA 3 wene
TESSEN 5 emat

https://www.delicatessenantonio.com/

A empresa tem duas lojas fisicas nas Asturias e loja on-line com

Observagdes produtos das Asturias,

e também tém produtos importados. Tém

varios produtos gourmet como vinhos,

8.6

IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR / RETALHISTA

DELICIAS DE PORTUGAL

Responsavel

Nome

Jorge Garcia

Telefone +34 620 591 492

E-mail

jorge.garcia@deliciasdeportugal.com

Website

http://deliciasdeportugal.weebly.com/

Empresa de importacdo de produtos portugueses em Madrid
queijos, produtos de pastelaria, entre outros.

Observagoes com vinhos,

Caninantiads par:
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Fazem distribuicdo no canal HORECA e a particulares.

87

IMPORTADOR / RETALHISTA / E-COMMERCE

DESPENSA LISBOA

Responsavel

Nome

German Martin Carrasco

Local

Carretera Valverde-Hervas s/n km. 17.500,
Valverde del Fresno 10890 (Caceres)

Telefone

LISBOA

+34 660 957 598

E-mail

info@despensalisboa.es
ana@losmontejos.es

Website

https://www.despensalisboa.es/

Loja on-line de produtos gourmet, azeites, patés, compotas, enchidos

e charcutaria, queijos. A especialidade desta loja sdo os produtos da

Observagoes
Extremadura espanhola e produtos portugueses.
8.8
IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR / E-COMMERCE
DISPLAYASUR -
Responsavel
Nome
Antonio José Sanjuan Gonzales
| Poligono Industrial La Gravera, Nave 21
Loca 21440 Lepe (HUELVA)
:9 e = Telefone  +34959649024
| compras@displayasur.com
Skl displayasur@displayasur.com
Website http://www.displayasur.com/
Empresa distribuidora de produtos alimentares e bebidas. Os
. produtos que dispédem para venda sdo queijos, patés, vinhos e
Observagoes licores. Tém produtos portugueses e loja on-line. Os principais
clientes sdo empresas do canal HORECA.
8.9

IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR / GROSSISTA

DISTRIBUCIONES MONTEVERDE

Responsavel

Nome

Carlos Albero Boullosa Bugallo

&.' monteverde

distribuciones Local

Parque Empresarial A Reigosa, Parcela P-4
36827 A Reigosa (Ponte Caldelas)
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Telefone +34 986 708 024
E-mail correo@dmonteverde.es
Website https://dismonteverde.com/

Empresa distribuidora de produtos alimentares (conservas, enchidos,
Observacdes charcutaria, vinhos, licores, entre outros) para canal Horeca e
alimentacdo gourmet.

8.10

IMPORTADOR / PRODUTOR /
EL JARPIL DISTRIBUIDOR / RETALHISTA

Responsavel

Nome

Pedro Martinez
Calle Sierra de Gredos, 23

Local 04009 Almeria
Telefone +34 95 085 22 35

. pedrop@eljarpil.com
Skl tecnico@eljarpil.com
Website https://eliarpil.com/

Produtor e distribuidor de dleos essenciais, vegetais, hidrolatos, entre
Observagoes outros

8.11

IMPORTADOR / REETALHISTA PRODUTOS
EL RINCON DE ENCAR NATURAIS / ECOLOGICOS

Responsavel

Nome

Encarnacion Prieto Herrero

Telefone  +34 923343331

E-mail elrincondeencar08@gmail.com

https://www.facebook.com/elrincondeenc
ar/photos/?ref=page internal

Website

Observacdes Plantas medicinais e produtos naturais/ecolégicos
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8.12
IMPORTADOR / RETALHISTA / E -COMMERCE
EL SABOR A EXTREMADURA -
Responsavel
Nome
Angel Perez
Local
SABOR A Telefone  +34 927 29 00 06
EXTREMADURA . info@saboraextremadura.es
E-mail an.perez@hipertambo.com
Website https://www.saboraextremadura.es/tienda/

Trata-se de uma loja on-line com uma grande variedade de produtos
alimentares, queijos, azeite, enchidos, mel, conservas, vinhos entre

Observagoes

cervejas e licores.

outros. Tem ainda uma secgao de produtos portugueses com cafés,

8.13

HERBOLARIO LA FUENTE

IMPORTADOR / RETALHISTA PRODUTOS
NATURAIS/ECOLOGICOS

Responsavel
<z Nome
R
o Esperanza
=3
o Local C/ Pelayo 70 Madrid 28004
7 | Telefone  +34 91308 13 98
Ez E-mail herbolariolafuente@gmail.com
8/ Website www.herbolariolafuente.com/
g
E\f Observagdes Plantas aromaticas e medicinais, mel, pdlen
é‘ P% 8.14
e IBERNORDIK TRADING
o Responsavel
[T}
§§D Nome
:.T_E £ Susana Ornella
w
,EQQ Local Calle Eduardo Hernaz, 29, Local izq, 50008
= oca
Zaragoza
IBERNORDIK g
- Telefone  +34687050300
og
.ii E-mail susana.andres@ibernordik.com
Website https://www.ibernordik.net/

=
ey

Observagoes

Trading de produtos agroalimentares

P=E

Parceiro:
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8.15

LA BANDEIJITA DEL GOURMET -

IMPORTADOR / RETALHISTA / E-COMMERCE

JOSE ALVAREZ

Responsavel

Nome

José Luis Alvarez

ALVAREZ

C/ Ayala 28 Mercado de la Paz 28001,

- Local Madrid
SELE[:[:"]H Telefone  +34 91576 45 45
E-mail info@alvarezseleccion.com
Website http://www.alvarezseleccion.com/

Loja gourmet em Salamanca e loja on-line com uma grande variedade

de produtos como enchidos e charcutaria, produtos fumados, queijos

Observagoes
artesanais, entre outros
8.16
IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR / E-COMMERCE
LA CHAINE .
Responsavel
Nome

Luis Cavanilles Cadenas

Local

Carrer de Vicent Canet, 25, 46025 Valencia

” la chaine

Telefone

+34 61 04 14 985

E-mail

info@Ilachaine.es

Website

https://lachaine.es/

Importador e distribuidor gourmet em Valéncia, destinado ao canal
HORECA. S3o especializados em alta gastronomia para profissionais, no
entanto no site é possivel ao consumidor comum adquirir os produtos,

Observagoes
nomeadamente vinhos, conservas, enchidos e charcutaria, cogumelos,
sobremesas, entre outros. Tém loja on-line
8.17
PRODUTOR / IMPORTADOR
LOCO POLO -
Responsavel
Nome

Bijan Aflatoun

\?ﬂ

Local Narrika Kalea, 10, San Sebastian
LOCO +POLO Telefone +34 691493903
o Sobugloion E-mail bijan@thelocopolo.com
Website https://www.thelocopolo.com/wordpress/
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Importam ingredientes e produtos naturais para os seus produtos

Observagoes
8.18
TRADING
MAKINITY -
Responsavel
Nome

Andres Lozano
Telefone  +34 658 368 321

E-mail andres@makinity.com

Website www.makinity.com

Trading de produtos agroalimentares.

Observagoes
8.19
IMPORTADOR / RETALHISTA / E-COMMERCE
OLIVA OLIVA :
Responsavel
Nome

OLIVALELIVA

Eduardo Antonio Mufioz Duran
Local C/ Luis Vives 8; 28002 - Madrid
Telefone +34 910716016

E-mail info@olivaoliva.com
-mal eduardo@olivaoliva.com

Website https://www.olivaoliva.com/es/

Loja on-line de azeites. Para além do azeite, tém também alguns
produtos gourmet, como vinagres, azeites aromatizados, algumas
Observagoes conservas e patés, cabazes de oferta. Tém ainda uma seccio de

cosméticos com azeite

8.20

PAMBIOTICA

IMPOIRTADOR / PRODUTOR / DISTRIBUIDOR /
RETALHISTA

Responsavel

Nome

Angela Sequedo Gonzalez

Balneario El Raposo s/n

Local 06392 — El Raposo (Badajoz)
= Telefone +34 924570451
PAMBIOTICA _ ._
E-mail calidad@pambiotica.com
Website www.pambiotica.com
S 82
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A PAMBIOTICA SLU processa, embala e comercializa plantas aromaticas
(PAM) para infusGes e condimentos e tém trés linhas de negdcio: venda

Observagoes
a granel, embalagem a terceiros e comercializagdo de marca prépria
8.21
IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR / GROSSISTA
RAMIREZ SANTOS / CASH AND CARRY
Responsavel
Nome

Antodnio Ruiz Ramirez; Juan Ponce

| Ramirez Santos, S.L., Poligono Industrial "Las
Loca Quemadas ", Parcela 24 14014 - Cérdoba

Telefone +34 957 3254 23

rsantos@ramirezsantos.com
E-mail aramirez@ramirezsantos.com
juan.ponce@ramirezsantos.com

Website http://www.ramirezsantos.es/tienda/pz/

A empresa tem todo o tipo de produtos alimentares e outros produtos

. ndo alimentares. Tém a prépria marca "Maria Rosa" (sumos, conservas

Observagdes de peixe, azeites, legumes desidratados, conservas vegetais, entre
outos produtos)

8.22

IMPORTADOR / PRODUTOR / DISTRIBUIDOR
SINTHESIS SALUD / RETALHISTA

Responsavel

Nome

Sabina Calatayud

Local Cami Real n2 79, 46500 Sagunto

Telefone  +34 678568862

S I N T H E S l S E-mail info@sinthesissalud.com

Website www.sinthesissalud.com

Observacdes Cosmética de plantas aromaticas e medicinais.
8.23
IMPORTADOR / RETALHISTA ONLINE
TOMATOMATES :
Responsavel
Nome
75mafomafe¢ Juan Gavancha
L0 ECOLOGICO Y CERCANO
MAS SOSTENIBLE Y SANO Local

Caninantiads par:
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Telefone

34 91 246 60 00

E-mail

hola@tomatomates.es

Website

http://www.tomatomates.es/

Plataforma on-line de venda de produtos bioldgicos, faz a ligagdo entre

Observagoes pequenos produtores e consumidores
8.24
IMPORTADOR / RETALHISTA / E-COMMERCE
VINOS Y DELICIAS CANELAS -
Responsavel
Nome

Nuno Canelas

Ash

Cl Cuba N2 7 33213 Gijon

ANELAS T
Hl()llll("l‘(lﬂ PORTUGUESES JEF info@vinosydeliciascanelas.com
Website http://www.vinosydeliciascanelas.com/
8.25
IMPORTADOR / RETALHISTA
MANTEQUERIAS BRAVO -
Responsavel
Nome
Juan Basaran Bravo
RA P : .
D cone O Local Calle Ayala, 24. CP:28001 Madrid
MANTEQUERIAS Telefone +34 91 575 80 72
90“\\\ | info@olivaoliva.com
VIvERsN S eduardo@olivaoliva.com
Website http://www.mantequeriasbravo.com/
Loja de produtos gourmet, com vinhos e bebidas espirituosas de todo o
Observacdes mundo, incluindo de Portugal, enchidos e charcutaria, patés, conservas,

queijos, café, cha, temperos, ervas aromaticas, entre outros

84
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A lingua oficial em todo o Estado é o castelhano. Existem, ainda, linguas cooficiais nas
respetivas Comunidades Autdnomas: o cataldo na Catalunha, o valenciano na Comunidade

Valenciana, o basco (euskera) no Pais Basco e o galego na Galiza.

Os portugueses compreendem bem o espanhol; no entanto, os espanhdis podem ter alguma
dificuldade em entender o portugués; contudo, habitualmente ndo existem grandes problemas
de comunicagdo. Uma parte significativa dos empresarios espanhdis ndo tem bons
conhecimentos de inglés, sendo muito aconselhavel traduzir a documentacdo de apresentacao

da empresa (brochuras, sites, etc.) para castelhano.

Espanha é um pais seguro, em termos gerais, devendo adotar-se medidas de prevencdo
normais em paises europeus. Designadamente, nas grandes cidades deve ser prestada atengao
aos bens e valores pessoais nas zonas de grande afluéncia turistica como os centros das

cidades.

A jornada laboral comega as 8h00 - 9h00 da manha e termina as 18h00 ou 19h00, regra geral.
O periodo de almogo decorre normalmente entre as 14h00 e as 16h00 e o jantar entre as

21h00 e as 23h00.

Desde 2012 as dareas comerciais com menos de 300 metros quadrados passaram a ter
liberdade horaria, e as cidades mais turisticas passaram a poder liberalizar totalmente os
hordrios comerciais nas zonas com maior afluéncia de visitantes, nomeadamente a

Comunidade de Madrid e Barcelona.

Em Espanha ndo é utilizado o tratamento de Doutor (com exce¢do dos médicos) ou de
Engenheiro e é bastante habitual o tratamento por “tu”. O sucesso dos negdcios passa pela
criacdo de um clima de confianga. Assim, muitos empresarios preferem estabelecer uma

relagdo com uma empresa constituida no territério espanhol.
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Os empresarios e profissionais espanhdis sdo pontuais nas reunides, sendo aconselhavel a
marcacao das mesmas com uma antecedéncia razodvel — a pontualidade é sinal de

profissionalismo.

As reunibes presenciais sdo muito importantes, as visitas regulares sdo apreciadas e onde um

tratamento cordial e amigavel, preferem a comunicagdo oral a comunicacdo escrita.

Os espanhdis preferem falar primeiro. As negocia¢does podem ser longas porque, assim, podem
avaliar e encontrar solucdo para todos os problemas. O negdcio estd oficialmente fechado,

com um contrato. Suspeitam de problemas de ultima hora e repeticdes desnecessarias.

Considerar a existéncia de 17 Comunidades Autonomas no territério espanhol, com
caracteristicas muito diferentes a nivel econémico, gostos e habitos de consumo diferentes.
Enquanto a Comunidade de Madrid apresenta um PIB per capita acima da média nacional, a
Extremadura atinge menos de 70%. As regiGes com um PIB per capita mais elevado sdo

Madrid, o Pais Basco, Navarra, Catalunha, Aragdo, La Rioja e as Ilhas Baleares.

Torna-se importante visitar as principais feiras sectoriais de Madrid, Barcelona e Valéncia para
analisar a concorréncia, as tendéncias e os pregos e adaptar a oferta portuguesa aos requisitos
de cada uma destas regides.

As grandes feiras celebram-se principalmente em Madrid, Barcelona, Valéncia e Bilbao. Em

Zaragoza, Sevilha ou Malaga celebram-se também feiras relevantes.

No comércio, restaurantes, postos de abastecimento, autoestradas ou supermercados é
habitual o pagamento com cartdes de crédito. Os mais utilizados sdo o VISA e o Master Card e
um pouco menos o American Express. Para pagamentos entre empresas sao utilizadas as
formas de pagamento admitidas pelas entidades financeiras; uma das mais utilizadas em
Espanha é o “pagaré” (similar ao cheque pré-datado), promessa unilateral de pagamento de
determinado montante em determinada data, em que o emitente assume as mesmas

obrigacdes que o aceitante de uma Letra de Cambio.
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Recomendacgdes de negocia¢ao

?

N s|gnorar que Espanha ndo é um mercado
centralizado, Unico e homogéneo.

*Pensar que as oportunidades estdo sempre em
Madrid.

= Assumir que os segmentos mais elevados pagam
mais por uma maior qualidade, sem analisar a
concorréncia.

sDeixar o cliente apenas “nas maos” dos agentes.

|’/-—;!'tbo:)rdﬂr o mercado espanhol como um
alargamento natural do mercado interno.

*Apresentar uma combinagdo imagem - preco
competitivo equilibrada.

*Manter um contacto frequente e direto com os
clientes, sem grande cerimonia.

»Cumprir o acordado quanto a prazos de entrega,
condigdes da mercadoria, etc.
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LEGAIS DE ACESSO
AO MERCADO
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A Espanha, como membro da Unido Europeia (UE), é parte integrante da Unido Aduaneira,
caracterizada, essencialmente, pela livre circulacdo de mercadorias e pela adogdo de uma
politica comercial comum relativamente a paises terceiros.

O Mercado Unico, instituido em 1993 entre os Estados-membros da UE, criou um grande
espaco econdmico interno, traduzido na liberdade de circulagdo de bens, de capitais, de
pessoas e de servicos, tendo sido suprimidas as fronteiras internas aduaneiras, fiscais e
técnicas.

Deste modo, as mercadorias com origem na UE ou colocadas em livre pratica no territdrio
comunitario (isto é, que sejam provenientes dos Estados terceiros em relacdo as quais forem
pagos os direitos aduaneiros e que tenham cumprido as formalidades de importagdo)
encontram-se isentas de controlos alfandegdrios, sem prejuizo, porém, de uma fiscalizacdo no
que respeita a respetiva qualidade e caracteristicas técnicas.

Neste contexto, a rede SOLVIT é um mecanismo criado pela Unido Europeia para resolver
problemas entre os Estados-membros resultantes da aplicagdo incorreta das regras do
Mercado Unico, evitando-se, assim, o recurso aos tribunais.

A Unido Aduaneira implica, para além da existéncia de um territério aduaneiro Unico, a adocdo
da mesma legislacdo neste dominio — Cédigo Aduaneiro Comunitario (CAC) — que estabelece as
normas e os procedimentos gerais relativos as importagdes e exportacdes de mercadorias
entre a UE e os paises terceiros, bem como a aplicacdo de iguais imposicGes alfandegarias aos
produtos provenientes do exterior — Pauta Exterior Comum (PEC) / TARIC — Integrated
Community Tariff.

Importa referir que com o objetivo de melhorar os controlos aduaneiros, agilizar as
formalidades de desalfandegamento, simplificar os regimes aduaneiros econémicos, facilitar o
comércio através da garantia de um elevado nivel de seguranca nas fronteiras, entre outros
designios de modernizacdo, foi publicado um novo Cédigo Aduaneiro da Unido, que entrou em
vigor a 30 de Outubro de 2013, sendo que a maioria das suas disposi¢cdes so teve aplicacdo a
partir de 1 de maio de 2016, segundo o Regulamento de Execucdo (UE) n.2 2016/481, que
revoga o Regulamento n.2 2913/92, anterior CAC, bem como do Regulamento n.2 2454/93,

que fixava as respetivas disposicGes de aplicagdo.
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Parceiros:

A regra geral de livre comércio com paises terceiros ndao impede que as instancias comunitarias

determinem restricdes as importagdes (fixagdo de contingentes anuais), quando negociados

no seio da Organiza¢do Mundial de Comércio (World Trade Organization).

Assim, no que concerne a venda de bens, considerar:

Direitos Aduaneiros — Para efeitos alfandegéarios a UE é considerada um territério
Unico, ou seja,ndo sdo aplicados direitos aduaneiros (ou medidas de efeito
equivalente) no comércio intracomunitario.

IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado)— Apesar de alguma uniformizacdo,
nomeadamente ao nivel da taxa normal e das taxas reduzidas (regras gerais de
aplicagdo), os Estados-Membros sdo soberanos na sua fixagdo (Espanha: 21%; 10%; e
4%).

IEC (Impostos Especiais de Consumo) — As taxas fixadas pela UE sdo taxas minimas,
sendo que os paises da UE podem fixar taxas superiores, variaveis (Search Tool) de
acordo com o produto (ex.: éleos minerais; tabaco manufaturado; alcool; bebidas
alcodlicas) — Excise Duties.

Fatura Comercial — Ndo estando os bens sujeitos a documentac¢do aduaneira, a fatura
comercial assume uma importancia vital; esta devera indicar sempre n.%s de registo
em IVA das partes e do pais; Espanha — ES / Sistema VIES / Perguntas Frequentes) /
Contacto: Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT).

Controlo Estatistico das Trocas Intracomunitarias (Sistema Intrastat) — Na auséncia de
fiscalizagdo alfandegaria que disponibilize esta informagdo, cabe aos operadores
econdmicos apresentar a Declaracdo Intrastat junto do INE (expedi¢cGes anuais > 250
000€).

Cumprimento do Acervo Legislativo Comunitario— A ado¢do de legislacdo de
harmonizacdo permite a eliminacdo de obsticulos e o estabelecimento de regras
comuns destinadas a garantir a livre circulacdo de mercadorias/produtos na UE
(acquis/acervo comunitario).

Rede SOLVIT — Resolugdo informal de litigios resultantes da aplicacdo incorreta das

regras do Mercado Unico (SOLVIT).

Fonte: AICEP
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ALIMENTARIA

Produtos Alimentares, Bebidas e Servigos de Alimentagdo

Alimentaria

Barcelona

https://www.alimentaria.com/

Préxima data: 2022 — 4 a 7 de abril

ORGANIC FOOD IBERIA

Sector Bioldgico

anic
fogd

y IBERIA

IFEMA MADRID

8-9 September 2021

Madrid

https://www.ism-cologne.com/

Proxima data: 2021 — 8 a 9 de setembro

FRUIT ATRACTION

Frutas e Vegetais

fruit
attraction
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Madrid
https://www.ifema.es/

Proxima data: 2021 — 5 a 7 de outubro
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AICEP

aicep Portugal Global

http://www.portugalglobal.pt/

Avenida 5 de Outubro, 101; 1050-051 Lisboa

GPS: 38.7384396, -9.1483397

E: aicep@portugalglobal.pt
T:217 909 500

< AIP
-]
o3
=
= 1o/
== A
E:
,;-z'd *  www.aip.pt
l':(:r—_{_\_
e Praca das Industrias; 1300-307 Lisboa
shneli
f:jlg e GPS:38.699527,-9.182787
Sf o

E: geral@aip.pt
T:213 601 021

¥ visit Alentejo
Portugot
[ )

| 4
.
v Moura

=
ey

e

Canfinantiads por

96

UNIAD EUROPEIA

Fardo Eurpes
08 DssnmwriviTsein Raginal



Faceron/ o esecyioes:

arceirs:

Pt sorg bl

P

-

@:r'mmﬁ‘ac%‘mr MIMeRTOLA
[ )

alentejo
[ S

| 4
@ Ax
v HMoura

Q).

55
B

s

-

o=l

A
. NERBE/AEBAL
nsS
-
Nefbe/aebal

Gabinete de Apoio a Internacionaliza¢do

e www.nerbe.pt
e Rua Cidade de S. Paulo; 7801-904 Beja

e E:nerbe@mail.telepac.pt

e T:284311350

CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA LUSO ESPANHOLA

\ A
)
2

CAMARA MUNITEPAL

Avenida Marqués de Tomar, n2 2; 79; 1050-155 Lisboa
T:213 509 310

o E:ccile@ccile.org

W: http://www.portugalespanha.org/

ribatejo

EMBAIXADA DA REPUBLICA FEDERAL DA ALEMANHA EM PORTUGAL

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA
Y COOPERACION

¥ visit Alentejo
Porwso.t

e Palacio Lima Mayer; Rua do Salitre, n2 1; 1269-052 Lisboa
e T:213472381

B

e E: emb.lishoa@maec.es
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EMBAIXADA DE PORTUGAL EM ESPANHA

EMBAIXADA DE PORTUGAL EM ESPANHA
MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Calle Lagasca, n2 88, 42 - A; 28001 Madrid

T: (+34) 917 824 960

E: madrid@mne.pt

W: https://madrid.embaixadaportugal.mne.gov.pt/

DELEGAGAO AICEP MADRID

Delegado: LUiS MOURA
Calle Lagasca, n2 88, 42 - A; 28001 Madrid

T: (+34) 917 617 200

jﬁ e E:aicep.madrid@portugalglobal.pt
oz
3
ol g
Mz .
=3 OPERADORES LOGISTICOS
E:
’:g [ A AICEP disponibiliza no seu site uma longa lista de Operadores Logisticos habilitados para as
{=]
E:E exportacgoes para Espanha, com informacao sobre:
b e Nome
P.%‘ },93\ e Endereco
e e}
L o
cl< e Telefone
% e Email
5
5 Esta lista pode ser consultada em:
=
%é e https://www.portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/logisticaglobal/Europa/Espanha/P
\‘?
P 1
aginas/Espanha.aspx
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